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I RESUME

a Réserve de Biosphere des Monts Nimba (RBMN), classée en Réserve Intégrale en 1944

parl'administration coloniale, est un paysage transfrontalier entre trois pays notamment

la Guinée, le Liberia et la Cote d'lvoire. En plus d'éfre une réserve de Biosphere, elle a
aussi été inscrite, en 1982, sur la liste du Patrimoine Mondial de I'humanité dans la partie
partagée entre la Guinée (14 500 ha) et la Céte d'lvoire (5 092,62 ha) a cause de ses valeurs
biologiques exceptionnelles (VUE) et diversifiées.

Depuis plusieurs années, la RBMN a été simplement gérée sur la base des planifications
annuelles qui s'en est suivi par la rédaction de deux plans de gestion de 1991 et de 2012 qui
n'intfegrent pas pleinement la gestion desressources des Monts Nimba et les préoccupations
des communautés riveraines. Cette situation n'a pas permis de projeter a long terme les
objectifs de gestion de laréserve visant a contrer les menaces sur les ressources naturelles et
quine faisaient que s'accroitre, ce quiremet en question les plans de gestion susmentionnés.

Sous l'appuis financier de I'Union européenne et technique de I'UNOPS, la Guinée a pris
linitiative de doter toutes ses aires protégées de plans d'aménagement et de gestion pour
remédier aux manquements des précédents plans de gestion non inclusifs. Combler ces
lacunes a consister a la rédaction du présent PAG pour doter la RBMN d'un document
d'orientation et de planification & jour pour la conservation et |'ufilisation durable de ses
ressources.

Sur la base du guide fourni par le Ministere de I'Environnement et du Développement
Durable (MEDD) et en conformité aux lignes directrices pour la planification et la gestion des
aires protégées de I'Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN), le
présent PAG s'articule autour de Neuf (09) programmes de gestion. lls ont été définis sur la
base des résultats d'une analyse croisée de l'efficacité de gestion a travers I'outil Intégré
pour |'Efficacité de gestion (IMET), cadré sur trois ans. Il s'agit des programmes de gestion
suivants : (i) Environnement politique et institutionnel, (i) Finances et Administration, (iii)
Protection et intégrité de laréserve, (iv) Logistique et Infrastructures (services généraux), (v)
Recherche scientifique et suivi écologique, (vi) Conservation a base communautaire
(mesures riveraines), (vii) Ecotourisme, (viii) Gestion transfrontaliere des ressources naturelles
et (ix) Information, d'Education et de Communication (IEC).

Les résultats issus de I'analyse IMET ont mis en exergue les problemes de gestion suivant : a)
Une faible implication des parties prenantes dans la gouvernance et lirrégularité des
rencontres transfrontalieres; b) linsuffisance des moyens financiers et le manque de
coordination des partenaires; c) la recrudescences des menaces (braconnage de toutes
formes) sur la biodiversité de la réserve; d) l'insuffisance et la vétusté des infrastructures et
équipements favorisant I'absentéisme et l'irégularité des agents au service; e) la dispersion
des données scientifiques de la réserve a cause de l'absence d'une base de données
centralisee et enfin, f) le manque d'autres sources de revenus comme alternatives a
l'utilisation des ressources naturelles de la réserve y compris I'absence d'un plan d'utilisation
desterres.

Le présent PAG de la RBMN s'inscrit dans une dynamique qui integre a la fois les
préoccupations des communautés riveraines, les autres parties prenantes mais aussi
I'aspect transfrontalier.
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INTRODUCTION

(soit 13.3 % de la superficie des terres de I'Afrique de I'Ouest), dont 27,7 millions d'hectares

d'aires protégées. Les foréts Ouest-Africaines sont riches en ressources naturelles ligneuses
et non ligneuses, des ressources hydriques, etc., jouant ainsi un réle clé pour la sécurité
alimentaire dans la région. Cependant, entre 1990 et 2015, les foréts auraient reculé chaque
année d'environ 740,000 hectares. Ce recul des foréts menace de nombreuses especes
animales, dont certaines emblématiques telles que les éléphants dont la population en Afrique
de I'Ouest a été réduite de 90 % au cours du siecle dernier. Soucieux de faire face a cette
situation, les institutions regionales ont adopté un Plan de Convergence des Foréts (PCF) et ont
négocié avec I'Union Européenne, dans le cadre du 11éme FED-PIR-AQ, un soutien financier
de 20 millions d'euros pour un Programme d'Appui pour la Préservation des écosystemes
Forestiers (PAPFor). Ce programme vise la conservation de cing paysages forestiers
transfrontaliers dont quatre entre la Guinée, la Sierra-Leone, le Liberia et la Cote d'Ivoire, et un
au Nigeria. La meilleure gestion des aires protégées intégrées et connectées dans leurs
territoires riverains ainsi que la meilleure coopération sectorielle régionale, constituent les
composantes de ce programme.

Les foréts de I'Afrique de I'Ouest couvrent une superficie totale d'environ 66,8 millions d'ha

La République de Guinée abrite un patrimoine unique en termes de biodiversité en Afrique de
I'Ouest. Selon 'UICN, ses reliques de foréts denses humides sont de hot spot de biodiversité, et le
pays fait partie des 200 écorégions les plus remarquables en termes d'habitats au niveau
mondial. Tres riche en biodiversité, le pays regorge également plusieurs especes endémiques
selonle World Wide Fund for Nature (WWF).

Pour sauvegarder ce riche patrimoine, la Guinée a ratifié plusieurs instruments juridiques
infernationaux régissant I'environnement, dont la Convention sur la diversité biologique (CDB)
en 1993 la placant ainsi au 2éme rang apres les Seychelles en Afrique et au 16eme rang de
l'ensemble des Parties contractantes. La Guinée a mis en place un réseau national d'aires
protégees (avec I'appui de WWF), comprenant 53 sites de conservation couvrantinégalement
les grands groupes d'écosystemes du pays (écosystemes terrestres incluant les montagnes, les
ecosystemes cotiers et marins, les €cosystemes insulaires et les écosystemes d'eau douce). Ce
réseau couvre entfre autres : 2 parcs nationaux qui sont érigés en réserves de biosphere, 2
réserves de biosphere, 1 site du patrimoine mondial, 16 sites Ramsar, couvrant une superficie de
90 654,46 km2, 4 aires marines protégées (APM) et plusieurs réserves naturelles d gouvernance
étatique, communautaire et privée.

Certes la Guinée a consenti d'innombrables efforts dans le cadre de la sauvegarde de ses
ressources naturelles, les menaces persistent et plus particulierement sur les aires protégées
liees a certain nombre de contraintes dont entre autres :

* La faible connaissance du potentiel en diversité biologique de I'ensemble du territoire
national;

* L'insuffisance de personnel qudlifié et sa faible motivation;

e L'insuffisance de moyens techniques, matériels et financiers (le principal projet d'appui
aux aires protégées a été cléturé en 2005);

* L'instabilité institutionnelle ;

* La faible intégration des résultats des évaluations de l'efficacité de gestion dans le
processus de prise de décisions en matiere de gestion des aires protégées;;

* Le manque de plan d'aménagement et de gestion des aires protégées a I'échelle
natfionale ;

* Les difficiles conditions de vie et de travail des cadres et agents gestionnaires des aires
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protégées;

* Lafaibleimplication del'Etat dansle financement de la gestion des aires protégées;

e La faible implication des communautés locales ainsi que sa faible perception des gains
nets tirés de la gestion des aires protégées (MEEF, 2018).

Le paysage forestier des Monts Nimba est l'une des quatre aires protégées fransfrontalieres de
I'Afrique de I'Ouest, avec un statut particulier de réserve de biosphere et site du patrimoine
mondial. Situé aux confins de la Guinée, du Liberia et de la Coéte d'lvoire, la Réserve de
Biosphére des Monts Nimba a une superficie totale de 145 200 ha cété Guinéen. Du fait de sa
position transfrontaliere, elle subit différentes pressions dont le braconnage, les feux de brousse,
l'exploitation miniere, I'agriculture itinérante sur bralis, la carbonisation, pour ne citer que celles-
Ci.

L'intensification des pressions sur la RBMN tienne en grande partie de la non-participation et la
non prise en compte des préoccupations des communautés riveraines dans le processus de
gestion, y compris le mangque de ressources financieres de mise en ceuvre, ce qui a remis en
cause les PAG précédents. Ce présent PAG actualisé quiintegre les aspects susmentionnés, est
rendu possible sous le soutien financier de I'Union européenne a travers le projet PAPFor.

MOTIVATION D'ELABORATION PARTICIPATIVEDU PAG

Lee Thomas et Julie Middleton (UICN, 2021) disaient que la planification de gestion est une
étape essentielle pour assurerla bonne gestion d'aires protégées. Ceci est particulierement vrai
alors que nous entamons le 21eéme siecle et que nous sommes confrontés a la complexité
croissante de la gestion de nos parcs efréserves.

Jadis, la planification de gestion était habituellement prise en charge par un groupe d'experts
en planification a qui l'organisation demandait de rechercher les informations pertinentes, de
les interpréter et de concevoir le meilleur plan possible en se fondant sur leur expérience
professionnelle. Ce pendant apres le départ des experts, ces PAG n'ont servi qu'a embellir les
bibliotheques ou tout simplement cachés dans les tiroirs au lieu de servir d'outils quotidiens de
travail. Au lieu de toujours laisser les conservateurs naviguer a vue dans la gestion, il a plus au
MEDD de prioriser I'élaboration des PAG pour toutes ces aires protégées avant de mettre en
place unréseau fonctionnel de ces dernieres.

Depuis sa création, la Réserve de Biosphere Nimba-Guinée n'a jamais eu un PAG validé. |l
existait un brouillon mais qui a été élaboré par un groupe tres restreint d'acteurs mettant &
I'écart un grand nombre des parties prenantes pourtant trés importantes pour la gouvernance
delaréserve.

C'est donc assurer la navigation a vue dans la meilleure prise de décisions que ce plan financé
par I'Union européenne est élaboré. Désormais toutes les activités vont se baser sur une
planification, les objectifs  atteindre, lesrésultats etles activités y afférentes.

Laréserve des Monts Nimba, depuis sa création, n'a jamais eu un plan d'aménagement et de
gestion. Le projet PAPFor s'inscrit dans le cadre du Plan National de Développement
Economique et Social (PNDES) de la Guinée particuliérement le Pilier 4 relatif au capital naturel
de la Guinée. Ceciimplique une meilleure gestion des ressources naturelles, la protection des
écosystemes, la mise en ceuvre d'une planification participative, et le renforcement de la
gestion des connaissances et des capacités.

Le Centre de Gestion de I'Environnement des monts Nimba et Simandou en abréegé CEGENS,
est créé parle Décret N°D/95/007/PRG/SGG du 15 Janvier 1950, Sous |'autorité du Ministere de
I'Environnement et du Développement Durable, il est un Organisme Public a caractéere
Autonome (OPA) de niveau hiérarchique équivalent a celui d'une Direction Nationale dans
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I'Administration Centrale.

Le CEGENS jouit de la personnalité morale, de I'autonomie financiere et de gestion, son siege
social est fixé dansla Préfecture de Lola, Région administrative de N'Zérékoré.
Samissionrégalienne est:

La coordination des actions de conservation de la Valeur Universelle Exceptionnelle (VUE) de la
RBMN et du site du Patrimoine Mondial, la promotion des activités de protection du site du
Patrimoine Mondial et la valorisation rationnelle des ressources biologiques et végétales de la
chaine des Monts Nimba et Simandou et leurs zones d'influence: zones tfampons et aires de
fransition.

A ce titre, il est particulierement chargé, entre autres; d'assurer la protection et la surveillance
des aires centrales de la Réserve de Biosphere des Monts Nimba et Simandou et le contréle
strict de toute activité dans la zone tampon ; de metire en place un cadre de concertation et
de coordination entre les parties prenantes a la gestion des Monts Nimba et Simandou
notamment: I'Administration, le secteur prive, les ONGs scientifiques et les populations
riveraines; de contréler et de suivre toutes les activités des sociétés minieres évoluant sur les
monts Nimba et Simandou ; de superviser les dispositifs de suivi écologique avec les parties
prenantes compétentes et évaluerlesimpacts environnementaux:

* Dessociétés minieres et;

* Detoutesautres activités anthropiques susceptibles de nuire aux milieuxrécepteurs;

* De participer aux études d'impact environnemental des projets miniers dans la région du
Nimba et du Simandou ainsique leurszones d'influence ;

e D'informer les communautés nationale et internationale sur les activités en matiere de
protection et de conservation des monts Nimba et Simandou;

D'ceuvrer & la Création de la Fondation Internationale des monts Nimba ; site du Patrimoine
Mondial Naturel.

Le personnel du CEGENS est composé de personnel fonctionnaire doté du Statut Général de la
Fonction Publique et de personnel temporaire recruté conformément a la réglementation en
vigueur en République de Guinée.

La vision du CEGENS se situe clairement dans le cadre de concilier la protection de
l'environnement, la conservation de la valeur universelle exceptionnelle de la diversité
biologique des monts Nimba et Simandou et du développement durable.

A cet effet, cette vision s'inscrit dans l'optique de doter les monts Nimba et Simandou d'un
schéma directeurd'aménagementintegre (SDAI).

Le schéma directeur d'aménagement intégré des monts Nimba et Simandou (SDAI) permet :
de suivre les tendances évolutives des espéces, des populations, des habitats de la diversité
biologique des unités de conservation, en collaboration avec les populations riveraines,
d'élaborer une stratégie de conservation des especes animales et végétales menacées, de
participer dla production des atlas de la faune, de la flore et enfin, d'ceuvrer d la création de la
fondationinternationale des Monts Nimba, site du patrimoine mondial.

Vouloir concilier protection de I'environnement, conservation de la diversité biologique et
Développement Durable pour le bien étre des générations actuelle et future c'est pouvoir
appuyer de vive force le CEGENS a accomplir sa mission régalienne sur les deux sites, riches en
diversité biologique de valeur universelle exceptionnelle et en minerais de fer de haute qualité.
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CHAPITRE I :
PRESENTATION DE LA RESERVE DE BIOSPHERE
DES MONTS NIMBA

1.1. Historique

Le massif des Monts Nimba est 'une des merveilles de la Guinée, classé comme Réserve
Naturelle Intégrale depuis 1944 par les autorités coloniales francaises, érigé en Réserve de
Biosphere en 1980 par le service MAB, et inscrit comme patrimoine mondialle 26 Octobre 1981.
I a été inscrit sur la liste du patrimoine mondial en péril de I'UNESCO en 1992 suite a la
dégradation de son environnement physique d la suite, d'activités socio-économique et I'afflux
desréfugiés en provenance des pays frontaliers.

Depuis 1992, des efforts d'amélioration de la gestion transfrontaliere ont été entrepris par les trois
pays (Liberia, Cote d'Ilvoire, Guinée). lIs se traduisent par des ateliers thématiques sur la gestion
transfrontaliere du massif des Monts Nimba. En 2010, les Ministres Ivoiriens et Guinéens en
charge de l'environnement ont signé une déclaration sur « La gestion durable des massifs
forestiers transfrontaliers des Monts Nimba, de Déré et de Tiapleu « exprimant lintention
d'harmoniser leurs politiques, leurs stratégies ainsi que la surveillance ». En 2011, les trois pays ont
signé une déclaration commune pour une meilleure gestionrégionale de laréserve naturelle.

1.2. Aspectphysique:

1.2.1. Situation géographique

La Réserve de la Biosphére des Monts Nimba se situe d I'extrémité Sud-Est de la Guinée, a la
limite Nord de la forét dense humide Africaine. Elle jouxte deux (02) pays frontaliers : la Cote
d'ivoire et le Libéria. Sur le Plan Administratif, elle se localise dans la Région administrative de
N'Zérékoré, Préfecture de Lola. Elle occupe tout ou partie des territoires des Sous-Préfectures de
Bossou, NZoo, Toukarata, Gama Béréma et Lola Centre. Organisée en « Grappe », elle est
constituée de trois aires centrales : I'aire centrale de la chaine des Monts Nimba (12 540 ha),
I'aire centrale des collines de Bossou (320 ha) et I'aire centrale de la forét de Déré (8 920 hal),
d'une zone tampon de 35 140 ha qui enveloppe les trois aires centrales et d'une aire de
transition de 88 280 ha dont les limites fictives correspondent aux lignes de partage des eaux
des bassins du Cavally, du Gouan et du Mani, exception faite pour ce dernier du haut bassin du
Ya qu'elle incorpore dans sa partie Sud-Ouest (voir carte ci-dessous).
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Figure 1 : La situation géographique de la RBMN
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1.2.2. Relief

La RBMN a une formation géomorphologique rattacher a celle de la Dorsale guinéenne qui
s'étend sur environ 500 kilometres, des gres du massif guinéen du Fouta Djalon jusqu'd la région
de Man en Cobte d'Ilvoire. Le Nimba constitue ce que I'on appelle la dorsale guinéenne,
ensemble de reliefs de faible étendue bien séparés les uns des autres et surplombant un
piedmont relativement aplani dontl'altitude moyenne oscille entre 500 et 600 m.

Le Nimba, quiculmine a 1752 m au Mont Richard Molard, est situé surlaligne de créte séparant
la Guinée de la Cote d'lvoire. Il s'‘éleve a plus de 1 200 m au-dessus du glacis tabulaire qui
l'entoure, coupant le paysage comme une immense barriere orientée au Sud-Ouest au Nord-
Est par son altitude, il vient immédiatement apres le pic Bintumane (1 948 m) dans les Monfts
Loma etles Monts Tingi (1853 m)

1.2.3. Hydrographie

Le réseau hydrographique de la RBMN comprend plus d'une cinquantaine de cours d'eau a
caractere torrentiel. Ces rivieres qui proviennent du massif, prennent leur source aux flancs des
montagnes et se déversent dans les ravins parfois en chute ou en cascade. C'est a juste fitre
que le massif du Nimba est considéré comme un véritable chéteau d'eau de larégion. C'est ce
massif qui donne naissance au fleuve Cavally et aux rivieres Goue et Nuon qui marquent les
frontieres, respectivement avec la Cote d'Ilvoire et le Libéria. La période des hautes crues va
d'avrila octobre.

Les principaux cours d'eau des Monts Nimba sont : Ban, Djougou, Zougué, Gouan, Zié, Maa,
Blan, Li, Yibene, Diré, Véblo, Mien, Guégué, Goue, Ni, Cavally...

PAG-RBMN 15



-949310 -942808 -936306 -929804 -923302 -916800 -910298 -903796
— :

Carte de réseau hydrographique
ey ’dglaRBl\i[N “n

884289
884289

877787
o
877787

871285
871285

&

AV |
™M [\a]
2 2
- <
3 e L
7
v
- ki =&
= &
3 —f A8 Légend
@ 3 © cgendace
fﬂf &
. Cours d'eau

[ Reserve Biosphere
Mont Nimba

TR - [ 1 Limite administrative
ey 2P

851779
851779

SCR : WGS 84 / Zone 29N
Source : Image satellite (Landsat)
Software : Quantum Gis

845276
45276

- WA oY | & 0 kme Date: April 2023
4 | Cote d'ivoir 8T AN oL s nfPT) IERT
A iy ¥ ’ A% S —— Auteur : UNOPS
T AeZ =i/l f i S i B 5 7d £ ]| Réalisée : M. DIALLO
-949310 -942808 -936306 -929804 -923302 -916800 -910298 -903796

Figure 2 : Hydrographique de la RBMN

1.24. Climat

Entre 1946 et 1961, une étude approfondie du climat régional a été menée a Ziéla (SSMN) situé
au pied du mont dans la partie nord de la montagne, a une altitude de 550 metres. Lesrésultats
ont montré que le climat est caractérisé par une pluviométrie annuelle moyenne un peu
supérieure a 1500 mm, mais variable selon les années car le total des pluies annuelles peut
atteindre 1 800 mm ou s'abaisser d moins de 1 100 mm. Au cours de l'année, deux vents
dominants se succedent : 'harmattan, qui est un vent sec provenant du nord ou du nord-est, et
la mousson, quiest un vent chargé d'humidité provenant du sud-ouest. Ces vents ontunimpact
sur deux saisons principales : la saison seche, qui se déroule généralement de novembre &
mars, et la saison des pluies, qui se déroule d'avril & octobre ou novembre, et qui est limitée par
des périodes de tornades. Le plus grand nombre de retenus a eu lieu en septembre, mais
parfois également en aolt, en juillet et méme en avril. De plus, une grande variété de climats
locaux a été influencée par le relief de la chaine et son inclinaison Nord-Est et Sud-Ouest. Le
régime des pluies, l'influence des vents et les températures varient enraison de leur diversité.

En premier lieu, il est possible de noter l'existence d'un gradient de température qui diminue
regulierement a une alfitude de 0,5 A 0,6°C en 100 meftres, soit d'environ 6 a 7° entre la plaine et
les parties hautes de la montagne. Un accroissement considérable des précipitations est
observé enraison de l'altitude, passant de 1500 mm au pied du mont & plus de 3 000 mm sur les
crétes. Sous 'effet de I'hnarmattan, vent sec venu du nord, et du vent de mousson porteur de
pluies venu du sud, il existe aussi un fort gradient de pluviosité entre I'extirémité Nord-Est et
l'extrémité Sud-Ouest de la chaine : il pleut ainsi bien davantage vers le Liberia que dans la
partie septentrionale, a Ziéla parexemple (Leclerc etal. 1955 ; Lamotte 1998; PGRBMN. 2012).

PAG-RBMN 16




Tableau 1 : Table climatique et météo toute I'année de la région de N'zérékoré.

Juillet Novembre | Décembre

Octobre

Janvier | Février Septembre

Température
moyenne (°C)

Température
minimale
moyenne (°C)

Température
maximale (°C)

Precipitations
(mm) 17 31

Humidité(%) 49% 54%

Jours de pluie

(irée) 2 4
Heures de
soleil (h)

7.4

Lien : https://fr.climate-data.org/afrique/guinee/nzerekore-region-1298/r/janvier-1/

1.2.5. Géologie

La chaine du Nimba est un massif précamlbrien de schiste vert métamorphique qui domine un
socle précambrien plus ancien de roches cristallisées, essentiellement des granites et des
gneiss. Des plissements isoclinaux semblent étre caractéristiques de la structure du massif, I'axe
des plis suivant une ligne parallele a I'orientation générale nord-est de la chaine. Au sein du
schiste vert, une formationrubanée de fer : L'itabirite du Nimba du type «itabirite Pico » du Brésil,
d'ou elle tire son nom, a subi par endroits une intense dissolution de la silice qu'elle contient pour
former d'importants gisements de minerai de fer ont opté pour un enrichissement supergene
des formations itabiritiques initiales en écartant les théories syngénétiques classiques,
métamorphiques ou métasomatiques. Les réserves en minerai de fer des quatre gisements
guinéens (fig.3) situés au mont Sempére, Grands Rochers, Pierré Richaud et le Chateau, ont été
évaluées a 600 MT (1) de minerai de grande qualité dont la teneur moyenne en fer est de 65 %.
Le gisement Pierre Richard qui est prévu pour I'exploitation, représente a lui seul 300 MT de
minerai. Ces gisements se localisent en grande partie dans les trois cents derniers metres au
sommet de lamontagne, autorisant ainsi une exploitation a ciel ouvert (PASCUAL, 1988).

1.2.6. Pédologie

Deux grands groupes de sols formentles Monts Nimba :

* lessolsmeubles sous couvert forestier :issus de granites, ils sont de type ferralitique, fortement
désaturés et appartiennent au groupe rajeuni. Ces sols sont en général profonds et peuvent
avoir plusieurs metres d'épaisseur. Sur les flancs des montagnes, ils se caractérisent par leur
acidité élevée et leurrichesse en matieres organiques ;

* les sols compacts : lls sont essentiellement constitués des curasses ferrugineuses des bas
plateauxrecouverts de savanes. La carapace affleure souvent en position haute, privant la
végétation de tout sol, seul un tapis herbacé, plus ou moins continu, réussit a s'installer et a se
maintenirsurun tel substrat (Perraud, 1971 ; Beligné, 1996a).

L'anomalie géomorphologique que constitue le relief abrupt du Nimba tient & la nature tres
particuliere de laroche qui constitue les crétes de la montagne, gigantesque lame de quartzite
a oxydes de fer (itabirite) émargeant au milieu desroches plus tendres et surtout plus altérable,
schistes, gneiss, amphibolites et granitiques, qui forment le piedmont. C'est I'érosion qui, au
début de la fin de I'ere primaire a dégagé peu a peu ce quarzite, fres dure en soi par ailleurs
sources de solutions ferrugineuses qui ont donné naissance a des curasses protectrices des
autfres roches, au contraire, étaient progressivement altérées puis déblaye, encore que
temporairement protégées, sur le pourtour du massif, par d'épaisses cuirasses formées A partir
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des galets ferrugineux issues de la montagne. Ce sont ces cuirasses qui tapissent les vastes
glacis subhorizontaux sur les piedmonts oriental, septentrional et une plus faible part,
occidental de la chaine glacis que soulignent des claires de savanes. (M. Lamotte etal.; 2003).

1.3. Aspectbiotique

1.3.1. Végétation

La chaine du Nimba se situe a la limite climatiue de la forét dense stable et le rble des
condifions édaphiques y est prépondérant. Les vastes étendus cuirassés du piedmont sont
couverts de savanes tandis que les sols de plaine, plus profonds, portent des foréts denses qui
remontent le long des thalwegs jusqu'a 200 ou 1 200 m et recouvrent méme les crétes dans la
zone sud-ouest de la chaine. Sur une longueur d'une quinzaine de km, tout le secteur nord-est
du Nimba au-dessus de 850 m environ, est occupé en majorité par une savane d'altitude,
généralement dépourvue d'arbres. Cette savane d'origine secondaire se serait mise en place
a la faveur d'une régression relativement récente de la forét montagnarde (Schnell, 1952, A.
Fournier, 1987).

L'originalité de la flore des formations herbacées du Nimba tient du fait qu'elle se compose d'un
mélange d'orophytes, qui ont peuplé dans le passé les clairieres édaphiques originelles, et
d'especes planétaires banales venues des altitudes inférieures. (A. Fournier, 1987).

Sa position géographique et climatique unigue combinée avec son histoire géographique font
gue la chaine des Monts Nimba dispose d'une des plus remarquables diversités biologiques de
toute larégion Ouest Africaine, avec un fort potentiel d'endémisme (Lamotte et Roy. 2003). La
Réserve abrite une flore fres importante, avec une forét dense couvrant la base du massif
jusqu'a 1 000 m d'altitude, remplacée plus haut par une forét montagnarde riche en épiphytes.
Plus de 2000 especes de plantes vasculaires, dont plusieurs endémiques ou quasi endémiques,
y ont été recensées (Comité du patrimoine mondial, 2012 ; Marshall & Hawthorne, 2013 ;
Conservation Outlook Assessment, 2020). Malgré cette richesse floristique de la Réserve, I'effet
de la pression anthropique (les prélevements clandestins abusifs, I'exploitation forestiere, la
carbonisation etc.) a contribué a la rareté de certaines especes principalement dans la zone
tampon, ce qui permet de constater sans doute la menace de |'aire centrale. Les especes
telles que: Piper guineensis, Garcinia cola, Xylopia aethiopica, les marantacées, les
ochnacées, lesrotins, sont des especes quise fontrares surtout dansla zone tampon.
a. Typesdeformationsvégétales.

Les foréts : Il existe plusieurs types qui, par-deld les différences de composition spécifique,
correspondent aussi A des structures et a des physionomies particulieres (Schnell, 1952). Parmi
celles que l'on peut, en zone de basse altitude, qualifiées de primaire, certaines sont de
véritables foréts ombrophiles ou foréts sempervirentes, a feuillage persistant. Elles sont
localisées en particulier vers le sud et le sud-ouest de la chaine, c'est-a-dire dans les zones les
plus arrogées.

Milieux herbacés du piedmont : Une caractéristique importante de la végétation du Nimba est
l'existence, O coté des foréts, de milieux herbacés, absents de la région environnante. Cette
présence inattendue sous des précipitations annuelles généralement supérieure a 1 500 mm,
est due essentiellement a des causes lithologique et pédologique : des éléments de quartzites
aoxyde de fer qui constituent I'axe des crétes ont été entrainés surle piedmont.

Les milieux herbacés d'altitude : C'est au-dessus de 1 300 a 1 400 m que se rencontre le facies le
plus original de la végétation du Nimba. Il est caractérisé par un tapis herbacé ou prédomine
largement la graminée Loudetia kagensis Hubbard, herbe de taille relativement modeste, d'ou
le nom de « prairie qui est souvent donné a cette savane d'altitude. Orophile stricte, L. kagensis
est une espece absente dans la plaine environnante ou elle est remplacée par L.aundinacée
Steud. Seconde par ordre d'abondance, Hyparrhenia sub plumosa Stapf ne tient néanmoins
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dans cette formation qu'unrdle accessoire. (Lamotte etal., 2003).

1.3.2. Faune

Les écosystemes du Nimba abritent environ 85 % des especes constitutives de la diversité
biologique de la Guinée, soit environ 2835 especes animales connues (Bangoura, 2001). Selon
(Lamotte & Roy, 1998), trois facteurs ont permis I'existence de cette diversité : la situation
géographique en zone fropicale humide des animaux ; la multiplicité des conditions
édaphiques et climatiques, et lerelief de larégion.

Tableau 2 : Les espéces de vertébrés préoccupantes sur le plan de la conservation.

Nombre d'espéces de 0/ At
o , . Yo d'especes
[Nombre d'espéces connues| Préoccupation en ,
Classe . I préoccupantes sur le
sur Nimba mafiere de .
. plan de la conservation
conservation
Mammiféres 132 17 13%
Oiseaux 393 13 3%
Poisson 28 11 39%
Reptiles 69 6 9%
Amphibiens 62 11 18%
Total 684 58 8%

Comme mentionné dans le tableau ci-haut, il est peu probable que le nombre d'especes de
vertébrés augmente de maniere significative d mesure que des recherches supplémentaires
sont menées dans la region de Nimba a I'avenir. Ce groupe faunique a été systématiquement
documenté et le tableau ci-dessus présente donc un reflet aussi proche que possible de la
situationréelle.

Ainsi, quelque 684 especes de vertébrés ont été tfrouvées dans les différents biotopes du mont
Nimba. Parmi celles-ci, selon les criteres utilisés ici, 8 % sont considérées comme des especes
préoccupantes en matiere de conservation.

Bien que ce chiffre puisse sembler plutdt faible, il est plutét inquiétant étant donné que
l'endémisme est moins fréquent chez les vertébrés que chez les invertébrés. Cela est
probablement d0 au fait que les 8 % sont composés d'especes principalement mobiles 4 tres
mobiles, dont certaines sont capables de franchir des barrieres biogéographiques (Rondeau
et Lebbie, 2007).

a. Mammiféres
Quelque 132 especes de mammiferes ont été répertoriées & Nimba. Parmi celles-ci, 17
especes, soit 13 %, sont préoccupantes en matiere de conservation.
Larégion du mont Nimba contient trois especes endémiques, toutesinsectivores, ce quiest tres
important compte tenu de la situation générale en Afrique de I'Ouest. Il existe neuf especes, les
especes endémiques de Haute-Guinée, dont |'aire de répartition est restreinte — la principale
raison de la classification de ces especes de mammiferes comme étant préoccupantes pourla
conservation.
De plus, presque toutes ces especes figurent surla liste rouge ou figurent dans les annexes de la
CITES, mais, comme mentionné précédemment, cela n'est guere surprenant étant donné que
ces outils concernent principalement les vertébrés.
Sans surprise, c'est le biotope de la forét de plaine qui est I'nabitat de prédilection de ces
especes préoccupantes en matiere de conservation. Cependant, il convient également de
noter que I'habitat aquatique est également important pour cing des dix-sept especes de

mammiferes (29 %).
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Tableau 3 : Liste des mammiferes de la réserve de biosphere des Monts Nimba.

Espéces préoccupantes

sur le plan de la Endémique Justification (?a.m.me UICN/
conservation Portée restreinte | disjointe | CITES
Cephalophus jentinki X
Cephalophus zebra X X
Cercopithecus diana diana X X
Piliocolobus badius badius X X
Panthera pardus X
Profelis aurata X
Liberiitics kuhni X X
Hipposideros marisae X
Hipposideros lamottei X X
Pan troglodytes Verus X X
Scotonycteris ophidon X X
Rhinolophus guineensis X X
Rhinolophus maclaudi X X
Crocidura nimbae X X
Micropotamogale lamottei X X
Hymenoschus aquaticus X
Genetta bourloni X X

b. L'Avifaune

Environ 393 especes d'avifaune ont été répertoriées dans la réserve de biosphere des Monts
Nimba. C'est la classe de vertébrés la plus riche de cette région (57% de toutes les especes de
vertébrés). Malgré cette richesse impressionnante, seules 13 especes (3 %) sont préoccupantes

en matiere de conservation.

Dans certains cas, les especes ont des aires de répartition restreintes (5 especes) ou leurs aires

de répartition sont disjointes (3 especes). Une seule espece d'oiseau est endémique de Nimba.

Néanmoins, la quasi-totalité de ces especes sont inscrites sur la liste rouge ou dans les annexes
CITES, ce quin'est guere surprenant étant donné que ces outils concernent principalement les
vertébrés, comme mentionné précédemment. Ld encore, le biotope forestier de plaine est le

plusimportant pour ces especes d'oiseaux préoccupantes (10 especes, 77%).

PAG-RBMN 20




Tableau 4 ; Liste d'oiseaux de la RBMN.

Justification C CN/
Espéces préoccupantes sur le . Porté amme | UICN
ortee
plan de la conservation Endémique ) disjointe| CITES
restreinte
Lobotos lobatus (Campephaga lobata) X X
Schistolais leontica (Prinia leontica) X
Falco naumanni X
Melignomon eisentrauti X X
Malaconotus lagdeni X X
Melaenornis annamarulae X
Agelastes meleagrides X
Picathartes gymnocephalus X X
Bleda eximius X X
Criniger olivaceus X
Phyllastrephus baumanni X X
Scotopelia ussheri X X
Lamprotornis (Coccycolius) iris X X

c. Reptiles
Sur un total de 69 especes, seuls six repftiles (9%) sont préoccupants pour la conservation a
Nimba. A I'exception d'une espéce dont l'aire de répartition est restreinte (la sous-espéce
Cynisca liberiensis lamofttei est endémique de Nimbal), toutes les autres ont été sélectionnées
parce qu'elles sontinscrites aux annexes de la CITES.
Il n'y a donc pas d'especes de reptiles strictement endémiques a Nimba, ni d'especes dont
I'aire de répartition est disjointe.

Il semble que I'habitat aquatique et la forét de plaine soient les biotopes les plus importants
pour, dans chaqgue cas, trois especes de reptiles préoccupantes sur le plan de la conservation.
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Tableau 5 : Liste des reptiles de la RBMN.

Espéces préoccupantes o Justification | Gamme | UICN/
sur le plan de la Endémique ] . disiointe | CITES
conservation Portée restreinte )
Cynisca liberiensis X
Python sebae
Chamaeleo gracilis

Osteolaemus tetraspis

Kinixys erosa

KRR X

Varanus ornatus

b. Les Amphibiens

Dans la Réserve de Biosphere des Monts Nimba, les batraciens se rencontrent sur les crétes,
flancs et piemont des collines de Bossou, les foréts de montagne, prairie d'altitude de Richard
Mollard, zones de savanes (prairies, boisées et arborées), et zones humides (Lamotte, 1942). La
gestation dépend des types d'especes ; par exemple, la durée de gestation des crapauds
vivipare est de 9 mois. La Réserve de Biosphere des Monts Nimba, présente un nombre total de
38 especes. Quelque 62 especes d'amphibiens sont présentes sur Nimba. De ce nombre, 11
especes (soit 18 %) sont préoccupantes surle plan de la conservation.

Il s'agit principalement d'especes endémiques de Nimba (7 especes) tandis que deux especes
ont des aires de répartition restreintes (endémiques de Haute-Guinée). La plupart de ces
especes preoccupantes surle plan de la conservation figurent surla liste rouge ou aux annexes
dela CITES.

Le grand nombre d'especes d'amphibiens endémiques présentes est remarquable et mérite
d'étre souligné.

Tous les biotopes de Nimba semblent étre d'égale importance pour les différentes especes
dont la conservation est préoccupante. I convient de noter en particulier que le réle
fondamental joué par I'habitat aquatique dans les stades larvaires de la majorité de ces
animaux n'a pas été pris en compte seul'nabitat de la forme adulte a été enregistré.
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Tableau 6 : liste des amphibiens de la REBMN

Especes préoccupantes sur le .. Justification UICN/
. Endeémique ) . Gamme
plan de la conservation Portée restreinte .. CITES
disjointe
Arthrolepis nimbaensis X X
Schoutedenella (Arthrolepis) X %
crusculum
Nimbaphrynoides liberiensis X X
Nimbaphrynoides occidentalis X X
Hyperolius nimbae X X
Kassina lamottei X X
Phrynobatrachus annulatus X X
Amnirana fonensis X
Amnirana occidentalis X
Conraua alleni X X
Ptychadena pujoli X
e. Poisson
Avec 28 especes, relativement peu d'especes de poissons ont été répertoriées pour Nimba.
Cependant, 11 especes (soit 39 %) sont préoccupantes en matiere de conservation, une

proportion trésimportante.

Deux especes de poissons (7%) sont endémiques au Nimba, un niveau tres élevé parrapport a
la situation générale en Afrique de I'Ouest. Une seule espece a une aire de répartition disjointe
tandis que les autres ont des aires de répartition restreintes et sont endémiques de Haute-
Guinée.

Bien que ces outils concernent principalement les vertébrés et malgré la présence de deux
especes endémiques et la répartition restreinte de la plupart des espéces préoccupantes en
matiere de conservation, aucune de ces especes de poissons ne figure sur la Liste rouge ou
dans les annexes CITES. Cette situation est trés probablement due au fait que les données
relatives a ces especes d'Afrique de 'Ouest n'ont jamais atteint les organisations qui gerent ces
listes.

Il n'est pas surprenant que I'habitat aquatique soit le seul biotope dans lequel se trouvent les
poissons, ce quilui confére une importance cruciale pourles poissons quiy vivent.
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Tableau 7 : Liste des espéeces de poissons de la RBMN

Espéces préoccupantes sur le
plan de la conservation

Endémique

Justif

Portée restreinte

UICN/

Gamme CITES

disjointe

Petrocephalus pelligrini

Labeo alluaudi

Barbus sacratus

Barbus eburneensis

Barbus inaequalis (boboi)

oIl I B i

Dowmea chappuisi

Amphilius platychir marmoratus

Chiloglanis lamottei

Aphyosemion maeseni

Epiplatys olbrechisi olbrechtsi

Aplocheilichthys nimbaensis

1.4. Endémisme etrareté

L'évaluation participative avec I'outil IMET dans la RBMN a révélée la liste des especes phares,
menacées et endémiques présentées dans le tableau 8 ci-dessous. Notons que ces especes
sont considérées comme les especes d'intérét pourla gestion.

Tableau 8 : Liste des especes clés de conservation de la RBMN

Statut

Espéces

Pan troglodytes venus

Phare

Menacée

Endémiqu

¢

Exploitée

Estimation population

Données Inventaire FF1 2012

Nimbaphrynoides occidentalis Données Inventaire FFI 2012
Micropotamogale lamottei Données Inventaire FF1 2012
Hyperolius zonatus Données Inventaire FFI 2012

Crocidura nimbae

Hyposideros lamonte

Données Inventaire FFI 2012

Données Inventaire FF1 2012

Caracal aurata Données Inventaire FFI 2012
Phataginus tetradactyla Données Inventaire FF1 2012
Chiloglanis lamottei Données Inventaire FF1 2012
Aplocheilichthys nimbaensis Données Inventaire FFI 2012
Neolemonniera clitandrifolia Données Inventaire FFI 2012
Kigelia africana Données Inventaire FFI1 2012
Olkubaca obrevilae Données Inventaire FFI 2012
Picdenia stromp africana

Rapport évaluation IMET 2023
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1.5. Menaces et pressions surles valeurs de laréserve

La situation de la réserve naturelle intégrale du Mont Nimba reste tres préoccupante, sous
l'effet conjugué du braconnage, des feux de brousse incontrélés et d'une pression anthropique
croissante en périphérie du site, qui contribue a son isolement écologique progressif. Ces
pressions sont d'autant plus problématiques que la zone tampon est peu fonctionnelle voire
inexistante. Plusieurs projets miniers adjacents aux limites du site en Guinée constituent une
menace potentielle importante pour la valeur universelle exceptionnelle du bien, avec de
possibles effets cumulatifs qui n'ont pas été évalués. Les conséquences indirectes des activités
minieres seraient I'ouverture de chemins de fer pour I'exportation du minerai et I'afflux de
populations. Bien qu'ils aient été renforcés au cours des dernieres années, les moyens de
surveillance restent insuffisants et restent tres dépendants des conftributions de la coopération
infernationale. Ces pressions ont été fortement renforcées lors de l'installation des réfugiés au
cours des années 1990 et 2000. A ces pressions s'ajoutent la menace des especes invasives
exofiques, telles que le Chromolaena odorata dont la gravité n'est pas encore connue.

Par ailleurs, i manque un systeme de gestion commun & I'ensemble du bien, ainsi qu'un
dispositif de suivi écologique des principales valeurs et de capitalisation des inventaires
naturalistes. Il n'existe pas de systeme global de gestion participative des communautés aux
actions de conservation et celles-ci ne génerent pas de revenus alternatifs suffisants pour
réduire les pressions sur les ressources naturelles. Ces pressions liées aux activités de subsistance
pourraient s‘accélérer dans le cadre d'une exploitation miniere de grande envergure, vue les
grandes attentes que suscite le projet minier et le flux migratoire qu'ilengendrerait.

L'évaluation IMETréalisee en 2023 degage et classifie de la maniere suivante les menaces de la
RNIGuinée. Le graphique ci-dessous dégage les différentes menaces sur le site etleur degré de
gravité:

Figure 3 : Pressions et Menaces sur la RBM Nimba.

Menaces sur la réserve

Feux de brousse

Bruit et autres formes de pollution (société miniére)
Sécheresse

Conflit homme ffaune

Exploitations bois energie (bois de chauffe)
Unhilisation des ressources biologiques (herbicides)
Trnasport et infrastructures
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(source): IMET, NIMBA, 2023
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Figure 4 : Carte d'occupation du sol de la RBMN
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CHAPITRE Il :
ENVIRONNEMENT SOCIO-ECONOMIQUE ET CULTUREL

2.1. Historique
En Guinée, les Monts Nimba sont entourés par cing (5) principales Communes Rurales a savoir
Bossou, N'Zoo, Tounkarata, Gama berema et Lola.

Commune Rurale de Bossou : Il tire son de "ZAN". Bossou vient du nom de Bola qui veut dire
Roseaux (herbes qui abondent dans le village). Les Kond utilisaient I'expression Bolahou (ceux
qui sont installés dans les roseaux) et par déformation finit par donner Bossou. La deuxieme
version soutient que le toponyme est tiré du prénom d'un notable du village qui s'appelait
Bossou. Il fut fondé parZogbo La LaiMené, un guerrier originaire de Gboldi (Cote d'ivoire) versla
fin du XVle siecle. Bossou fut chef-lieu d'arrondissement le 28 juin 1977 par décret N°
305/PRG/77, puis sous-préfecture en 1984. En 1992 elle devient la Commune Rurale de
Développement (CRD) selon l'ordonnance N° 091/PRG/SGG/90 du 22/10/90. Elle est
composée de dix districts dontles distances au chef-lieu sont consignées dansle tableau 9.

Tableau 9 : Les distances entre districts/chef-lieu de district/préfecture.

N° Districts Chef-lieu de district (km) Préfecture (km)
1 | Bossou (I etI) 0 18
2 | Soromiata I 3 15
3 | Soromiata II 5 13
4 | Gbénémou 9 21
5 | Thuo 7 25
6 | Nyon 4 22
7 | Seringbara 6 24
8 | Theassou 3 21
9 | Gbah 6 24

Commune Rurale de N'Zoo : N'ZOO, littéralement signifie « abeille » Le fondateur du village
s'‘appelait ZOOMOU en Manon, qui était un triplé. L'officialisation du nom N'Zoo date de 1432.
Cette CR est aujourd'hui composée de neuf districts dont les distances au chef-lieu de la
commune sont consignées dans le fableau 10.

Tableau 10 : Distances entre districts/chef-lieu de district/préfecture

N° Districts Chef-lieu de district (km) Préfecture (km)
1 N’Zoo centre (I et II) 0 31
2 Doromou 3 34
3 Gaah 9 39
4 Kéoulenta 5 26
5 Gbakoré 15 16
6 Gonomanota 7 18
7 Pora 5 35
8 Bourata 7 38



Commune Rurale de Tounkarata : Le village de Tounkarata, chef-lieu de la CR, fut fondé vers
1638 par Tounwaa. Il était cultivateur et pratiquait aussi la chasse de subsistance venant de
Guereba petit village situé pres de la frontiere Ivoirienne pour larecherche des terres fertiles. Sa
religion étaitl'animisme. Tounga étant le fondateur, a donné son nom au village de Tounkarata.
Par décomposition Tounwaa = nom du fondateur et Ta=lieu ou il habitait. La CR de Tounkarata
a été érigée en délégation administrative en 1983, puis en sous-préfecture en 1984 et en
communauté rurale de développement CRD en 1992, 'actuelle commune rurale en 2009. Elle
est composée de neuf districts dont les distances au chef-lieu de la commune sont consignées
dansletableau 11.

Tableau 11 : Distances entre districts/chef-lieu de district/préfecture.

N° Districts Chef-lieu de district (km) Préfecture (km)
1 | Tounkarata (I et IT) 0 52
2 | Bouzouta 12 64
3 |Iro 13 54
4 | Kogota 18 50
5 | Kpinita 4 56
6 |Seyta 5 47
7 | Gbecke 7 59
8 | Dirita 13 65

Commune rurale de Gama-béréma: Il fut créé vers le seiziéme siecle par un vieux chasseur du
nom de FANGANNAN BAMBA en provenance de Gama Konikoni suite a un conflit. Il est érigé
en délégation administrative en 1960, en sous-préfecture en 1984 puis en commune rurale en
1992. La CR de Gama-berema est situé a 42 km du Chef-lieu de la Préfecture de Lola, elle
s'‘étend sur une superficie de 650 km®. Les distances des districts au chef-lieu de la commune
sont consignées dansle tableau 12.

Tableau 12 : Distances entre les districts/chef-lieu de district/préfecture.

N° Districts Chef-lieu de district (km) Préfecture (km)
1 | Gama centre 0 42
2 |Pmé 15 57
3 | Gbata 7 49
4 | Fanhan 12 59
5 | Guélémata 3 39
6 | Kassiéta 7 35

Commune Urbaine de Lola : La ville de Lola, chef-lieu de la Préfecture de Lola depuis 1975, se
situe a l'extrémité Sud-est de de la Guinée forestiere, aux frontieres du Libéria et de la Cote
d'Ivoire. Elle est localisée au pied des Monts Nimba, la commune est composée de kond, Kpele
et Konianké qui occupent majoritairement la région. Ces communautés auraient migré de la
zone Nord de la savane, vers la partie Sud forestiere suite d la décadence de I'empire du Malli
aux XVe et XXle siecle. Ces mouvements migratoires se sont poursuivis pendant la période
coloniale (1912-1958) et la premiere République (1958-1984) pour des raisons diverses : chasse
au gibier, recherche de terre d'asile, commerce, et emplois dans les plantations. Les Konon
ethnie majoritaire de la ville de Lola seraient originaires de Missadou une sous-préfecture de
Beyla). Couvrant une superficie totale de 394 Km? et d'une population estimée environ 47 995
habitants, elle comprend les sous-préfectures de Gama béréma, Bossou, Tounkarata et N'Zoo.
Les distances des districts au chef-lieu de la commune sont consignées dansle tableau 13.
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Tableau 13 : Les distances entre les districts et la commune urbaine.

N° Districts Chef-lieu de district (km)
1 | Balémou 9
2 | Gama Koni- Koni 9
3 | Gama Yalé 11
4 | Gbecke 7
5 | GogotaletIl 4
6 | Goh 7
7 | Lomou 9
8 |N’Zon 12
9 | Togbanata

10 | Wéyakoré

11 | Zougouétal et IT 14

Source : Commune de Lola PDL 2021-2027

2.2. Démographie

Commune Rurale Bossou : La CR de Bossou a une population totale de 14 321 habitants dont 7
943 femmes, regroupées dans 2 549 ménages pour une densité de 40 h/km®. La population est
répartie entre quatre ethnies principales dont le Mano est majoritaire suivie des trois autres qui
sont Konon, Malinké et Peul quisont minoritaires.

Tableau 14 : Situation démographique de la commune rurale de Bossou.

I:I Districts Population Hommes Femmes
1 | Bossou 4075 1802 2273
2 | Thuo 1928 823 1105
3 | Nyon 952 428 524
4 | Serengbara 969 436 533
5 | Theéassou 1 806 798 1008
6 | Gbah 1505 679 826
7 | Soromiata I 796 358 438
8 | Soromiatall 733 327 406
9 | Gbénémou 1557 727 830
10 | TOTAL 14321 6378 7943

Source : CR de Bossou PDL 2022-2026
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Commune Rurale de N'Zoo : La CR de N'Zoo est peuplée de 18 525 habitants dont 9 843 femmes
avec une densité moyenne de 50 h/km?® répartie entre les Konons majoritaire et les Manon,
kpele, malinkés, soussou, peulhs... ethnies minoritaires.

Tableau 15 : Situation démographique de la commune rurale de N'Zoo.

N° | Districts Population Hommes Femmes

1 | N'Zoo Centre 6417 3017 3400
2 | Doromou 1661 781 880
3 | Bourata 1102 518 584
4 | Gaah 1354 636 718
5 |Pora 2199 1036 1163
6 | Gbakoré 1856 859 997
7 | Gonomanota 1340 630 710
8 | Kéoulenta 2596 1205 1391
9 | TOTAL 18525 9843 8682

Source : CR de N'Zoo PDL 2022-2026

Commune Rurale de Tounkarata : La CR couvre une superficie de 380 km? pour une population
de 13 924 Habitants dont 7102 femmes soit 51 % pour une densité de 30 habitants au km?®. Elle est
essentiellement composée de K&non en majorité. Des ethnies comme Yacouba, Konianké,
Guerzé, Malinké, Toma, Kissi, lobby... sont venues & la recherche des terres fertiles pour
l'agriculture, le travail, le commerce ou dans le cadre de I'administration. Les principales
langues parlées sont :le Konon, le Kpelewo, le Malinké et le Koniaka.

Tableau 16 : Situation démographique de la commune rurale de Tounkarata

N° Districts Population Hommes Femmes
1 | Tounkarata 4457 2284 2273

2 | Bouzouta 1468 719 749

3 | Kpinita 1219 597 622

4 |Iro 1834 898 936

5 | Kogota 1308 641 667

6 | Dirita 1149 563 586

7 | Gbecke 963 472 491

8 | Seyta 748 778 1526

TOTAL 6822 7102 13 924

Source : CR de Tounkarata PDL 2022-2026

Commune Rurale de Gama-béréma : La Commune Rurale compte 20 024 habitants dont 10
478 femmes avec une densité moyenne de 31 h/km’ répartie entre les Konons ethnie
maijoritaire etlesKpele, Malinke, Peulhs, Manon et Soussou.
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Tableau 17 : Situation démographique de la commune rurale de Gama-béréma.

Ne° Districts Population Hommes Femmes
1 | Piné 1614 631 9383

2 | Guélémata 2177 1 065 1112

3 | Fanghan 6046 2820 3228
4 | Kassiéta 2234 1122 1122

5 | Gbata 1517 765 752

6 | Gamal 3013 1483 1530
7 | GamaII 2891 1434 1457
9 | Total 19492 9311 10183

Source : CR de Gama-béréma PDL 2016-2020

Commune Urbaine de Lola : La population de Lola est estimée a 47.995 habitants dont 24.956
femmes et 23.039 hommes est a vocation essentiellement agropastorale. Les kono, malgré leur
statut de fondateurs de la ville et la dominance sociale qu'ils exercent a ce titre (Présidence de
conseil de sages) est I'ethnie majoritaire de la ville. Du fait de la proximité ethnique (kono, Mano,
Guerze) et linguistique (kono, Guerze, Malinké et konianké), du voisinage des liens
matrimoniaux et sociaux (alliance entre groupes ethniques), la plupart des habitants de Lola
parlent plusieurs dialectes, 33 % des chefs de ménages parleraient deux & cing de ces
dialectes. Les 3/4 de la population pratiquent une religion monothéiste.

Tableau 18 : Situation démographique de la commune urbaine de Lola.

Ne Districts Population Hommes Femmes
1 | Thiéta 1635 785 850
2 | Tighenmo I 1859 892 967
3 | Tighen mo II 1798 863 935
4 | Woroyapo po 2537 1218 1319
5 | Kpélé koly 1440 691 749
6 | Homia koly I 1887 906 981
7 | Homia koly 11 3382 1623 1759
8 | Flayapo 2592 1244 1348
9 | Gotté Koly 1774 852 922
10 | Souo wala Koly 1 2192 1052 1140
11 | Souo wala Koly II 1714 823 891
12 | Manghan mo 2706 1299 1407
13 | Balémou 1521 730 791
14 | Gama Koni- Koni 1982 951 1031
15 | Gama Yalé 1546 742 804
16 | Gbecke 1672 803 869
17 | Gogota [ 1453 697 756
18 | Gogota 11 1534 736 798
19 | Goh 1158 556 602
20 | Lomou 812 390 422
21 | N'Zon 2131 1023 1108
22 | Togbanata 1379 662 717
23 | Wéyakoré 2037 978 1059
24 | Zougouéta I 3668 1761 1907
25 | Zougouéta Il 1586 762 824
26 | Total 47 995 23 039 24 956

Source : Commune de Lola PDL 2017-2022
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Toutes ces communes reposent sur des traditions qui restent jusqu'ici des phénomenes
incontournables auxquels chaque génératfion doit s‘adapter. Force est de croire que
l'attachement ala famille reste et demeure I'élément fondamental de la tradition.

La circoncision, I'excision, le mariage et le baptéme qui font 'objet de respect des rites (la
prestation des colas par exemple) jouent jusqu'ici un role de maintien de la tradition de cette
zone.

La médecine traditionnelle occupe une place importante dans le domaine sanitaire. Le droit
foncier quant a lui est opérationnel, il s'‘appuie fondamentalement sur I'ancienneté de
l'installation des groupes lignagers. Les terres et plaines font I'objet d'une appropriation par la
lignée fondatrice.

L'agriculture et I'élevage connaissent encore le caractere extensif fraditionnel. Les religions
pratiquées sont : le christianisme, l'islam et I'animisme.

La population est essentiellement agricole. Dans le cadre de la mise en place des différentes
couches sociales venues de différents horizons, elle a été faite sur la base des relations sociales
tissées entre les premieres et les dernieres arrivées.

2.3. Principales activités de la population

La population est en majorité agropastorale mais elle pratique aussi l'artisanat, le petit
commerce, la cueillette et la chasse. Bon nombre d'activités occupent en commun les
hommes et les femmes (I'agriculture, I'élevage, la péche), par contre d'autres s'identifient selon
le sexe etl'dge (lachasse).

- L'agriculture constitue l'activité dominante de la population. Les techniques et les
méthodes utilisées sont traditionnelles avec des moyens rudimentaires. Les principales
cultures sont : le riz sur coteaux, de bas-fond, le manioc, le mais, I'arachide, le niébé et les
cultures maraicheres (gombo, aubergine et piment) qui constituent une grande
occupation des femmes. Ensuite les cultures pérennes : café, cacao, palmier a huile et
I'hévéa.

- L'élevage de type traditionnel est considéré comme une activité secondaire pratiquée
a grande échelle. Il connait l'intervention insuffisante des services techniques.
Cependant, une campagne de recensement et de vaccination est effectuée chaque
année. C'est un cheptel non quantifié d0 aux dysfonctionnements administratifs.

- Lapéche est pratiquée par une minorité de la population et est purement traditionnelle.
Elle se fait durant toute 'année al'aide deslignes et des filets traditionnels.

- La chasse est faiblement pratiquée par les communautés d cause de la raréfaction du
gibier. Néanmoins elle offre dla population de la viande pour la consommation locale et
s'effectue a l'aide des fusils de chasse, des chiens, des pieges et des battus. Les
principales especes animales chassées sont le Potamochere, I'Antilope, la Civette, les
Rongeurs, la Perdrix, la Vipeéere, etc.

- L'artisanat est pratiqué par quelques paysans pour subvenir A leurs besoins quotidiens.
Cette activité est peu développée et concerne essentiellement les forgerons, les
couturiers, les coiffeurs, les nattiers, efc.
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CHAPITRE Ill :
CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

3.1. Cadrejuridique national

En Guinée, la base légale de la protection de I'environnement frouve son fondement dans la
constitution qui consacre quatre articles d ce sujet :

e L'Article 16 stipule que toute personne a droit & un environnement sain et durable et ale
devoirde le défendre. L'Etat veille & la protection de l'environnement ;

e L'Article 17 précise que le transit, limportation, le stockage, le déversement surle territoire
national des déchets toxiques ou polluants et tout accord relatif constituent un crime
contrelanation...

e L'Article 21 indique que le Peuple de Guinée...a un droit imprescriptible sur ses richesses.
Celles-ci doivent profiter de maniere équitable a tous les guinéens. Il a droit a la
préservation de son patrimoine, de sa culture et de son environnement

e L'article 119 selon lequel « il y a haute trahison lorsque le Président de la République est
reconnu auteur, coauteur ou complice d'actes attentatoires au maintien d'un
environnement sain, durable et favorable au développement.»

* Codede protection et de mise en valeur de I'Environnement

Le code de l'environnement promulgué par la Loi ordinaire L/2019/0034/AN du 04 juillet 2019.
Portant code de I'environnement de la République de Guinée prescrit une gestion rationnelle
delafaune et delaflore en vue de préserverles especes animales et végétales, leur patrimoine
génétique et leurs milieu naturels. A cet effet, toutes activités susceptibles de les affecter sont
soitinterdites, soitréglementées.

Il établit le principe d'une protection particuliere et stricte du patrimoine forestier et faunique
nationaldanslintérét des générations présentes et futures.

* Loil/95/51/CTRN du 29 aout 1995 portant Code Pastoral
L'article 70 de cette Loi indique que toute exploitation des ressources naturelles & des fins
pastorales doit prendre en considérationla nécessité de protégerl'environnement.

 Loil/95/046/CTRN du 29 ao0t 1995 portant Code de I'Elevage et des Produits Animaux.
Cettelegislation contient des dispositions concernant les aliments et fourrages des animaux qui
ne peuvent &tre importés qu'aprés autorisation du Ministre de I'Elevage suite & un contréle de
conformité exercé par un laboratoire agréé et une consultation technique. L'article 2 de cette
Loivise:

- l'amélioration des productions animales et I'alimentation animale ;

- lareproduction;

- lacirculation desanimaux ;

- lasurveillance delasanté etlasauvegarde de l'environnement naturel des animaux ;

- I'hygiene, le contréle et l'inspection sanitaire et qualitative des produits issus des animaux,
en particulierquandiils sont destinés a l'alimentation humaine ou animale.

Les importations et les exportations d'animaux sont subordonnées 4 l'obtention d'un
certificat de contrdle sanitaire soit du pays d'origine, soit du pays destinataire selon le
cas. La Loi régit par ailleurs I'exercice de la profession vétérinaire qui recouvre entre
autres, le contréle sanitaire et les inspections sanitaires et de salubrité des animaux, des
produits animaux, ainsi que des établissements de collecte, de stockage, de
transformation et de commercialisation de ces produits.
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e Loil/97/021/ANdu 19juin 1997 portant code de la santé

Cette loirenferme des dispositions qui sont en relation avec la biotechnologie et la biosécurité.
Ainsi, concernant l'usage des pesticides dans la lutte antivectorielle, elle interdit tout pesticide
pour lequel toutes les utilisations homologuées sont prohibées par les services de santé et de
l'environnement. Elle traite aussi de I'hygiene alimentaire, de I'hygiene des établissements
d'alimentation et de I'nygiene des denrées alimentaires. Elle se réfere aux normes du codex
alimentaire de 'OMS/FAQO pour I'emballage et la conservation des viandes, des volailles et des
ceufs. L'importation d'aliments d'origine animale ou végétale requiert quant a elle, I'autorisation
et le contréle des autorités compétentes. Les aliments non traditionnels obtenus & partir de
maftieres animales ou végétales ou des produits alimentaires comme les farines, levures, isolafts
de protéine ne peuvent étre vendus qu'apres avis des Ministres chargés de la santé publique,
de I'élevage et de l'agriculture. Un contrdle sanitaire des frontieres est institué parle code de la
santé publique pour prévenir l'infroduction en Guinée ou la propagation des maladies a
I'étfranger au moyen des animaux, des marchandisesinfectées ou présumées telles.

* Laloil/2017/060/AN du 12 décembre 2017 portant code Forestier,
le Code Forestier en son article 69 stipule que les foréts sacrées et les zones boisées mises en
défens par les communautés rurales sont gérées et exploitées conformément aux us et
coutumes de ces communautés. Toutefois, dans un cadre de gestion durable de ces foréts,
I'exploitation des produits peut se faire conformément aux prescriptions des plans
d'aménagement forestiers, de gestion et d'opérations simplifiées.

* Laloil97/038/AN du 9 Décembre Adoptant et promulguant le Code de Protection de la
faune sauvage et Réglementation de la Chasse,

Ce code en son titre |, chapitre Il stipule a I'article 3, alinéa 1er que la faune sauvage constitue
un patrimoine d'intérét genéral. Sont ainsireconnus l'intérét économique, alimentaire et social,
ainsi que sa valeur scientifique, esthétique, récréative et Educative. L'alinéa 3 du méme article
dispose entre autres que la préservation de la faune sauvage est assurée par tous moyens
appropriés, y compris la protection des milieux et des especes végétales qui lui sont
nécessaires. A l'article 5, le Code de Protection de la faune sauvage et Réglementation de la
Chasse rappel que la préservation, le maintien ou le rétablissement d'une diversité suffisante de
milieux et d'habitats indispensables  la vie sauvage est également une obligation nationale et
pour ce la, des mesures particulieres de protection des biotopes peuvent étre appliquées sur
une partie du territoire national chaque fois que I'état de certaines especes animales le justifie.
Le Code de Protection de la faune sauvage et Réglementation de la Chasse traite de la
protection des milieux (parcs, réserves et zones de chasse) au niveau de son titre deux. |l
déclare que, en vue d'assurer la conservation et la gestion de la faune, il peut étre créé surle
territoire de la République de Guinée des parcs nationaux, des Réserves naturelles intégrales,
des Réserves naturelles gérées, des Réserves spéciales ou Sanctuaires de faune, des zones
d'intérét cynégéetique, des zones de chasse (article 10). A l'article 11, il indique, que les Parcs
nationaux, les Réserves naturelles intégrales, les Réserves naturelles gérées, les Réserves
spéciales ou Sanctuaires de faune et les zones d'intérét cynégétique sont placés sous le
contrble de I'Etat, exercé par lintermédiaire de I'autorité ministérielle chargée de la chasse.
Leurs limites ne peuvent étre changées, ni aucune partie en étre aliénée, sauf par I'autorité
compétente et dans les formes Iégales. Pour plus de précision, les articles 12, 13 et 14 du code
de Protection de la faune sauvage et Réglementation de la Chasse, disposent entre autres
que, les parcs nationaux sont des aires préservées pour la protection, la conservation,
I'évolution naturelle de la vie animale sauvage. Pour les parcs nationaux situés en bordure de
mer, la partie maritime appartenant a I'écosysteme protégé peut également étre classée en
Parc national et indique que les Parcs nationaux sont créés par décret, sur proposition de
I'autorité ministérielle chargée de la chasse et sur rapport conjoint des autorités ministérielles
concernées. Laméme procédure est suivie pour toute modification éventuelle.
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e Ordonnance N°091/PRG/90 portant Régime financier et fiscal des Communautés
Rurales de Développement (CRD).

C'est un texte de 4 Chapitres, 6 sections et 109 Articles. L'article 5 du Chapitre | (Fiscalité) de la
Section | (Généralités) attribue les impdts directs, les taxes assimilées, les taxes diverses et les
revenus du domaine aux C.R.D. Le revenu du domaine est composé entre autres des
redevances des mines et carrieres, desredevances forestieres et de chasse. Selon I'article 6, les
impots, taxes et redevances attribués au CRD sont entierement percus a leur profit. Les
dispositions de ces 2 articles indiquent bien que I'exploitation des ressources forestieres et des
carrieres des terroirs des populations doit leur profiter.

* Lecode des collectivitéslocales en République de Guinée,

Il fraite de la protection de l'environnement en son article 16. Il renvoie au code de
I'environnement pour la conduite des opérations minieres de maniére d assurer la protection
de I'environnement. Il est spécifié que les entreprises minieres doivent prendre les mesures
nécessaires a la prévention de la pollution, aux traitements des déchets, émanations des
effluents et ala préservation du patrimoine forestier et des ressources en eau. Malgré toutes les
dispositions qui sont prises, le secteur minier est I'un des plus grands destructeurs de
I'environnement en Guinée. La situation pourrait méme s'aggraver avec le développement
des mégas projets miniers au nord-ouest de la Guinée.

* Loi/2005/013/AN du 4 juillet 2005 fixant le régime des Associations en République de
Guinée
Cette loi régie les groupements économiques G caractere coopératif, les mutuelles &
caractere non financier etles coopératives.

* Loil/94/005 CTRN du 14février 1994 portant Code de I'Eau
Elle régit les divers aspects de la gestion, de I'utilisation et de la protection des ressources
hydriques et des ouvrages hydrauliques. Mais il n'est pas exhaustif caril nécessite I'adoption de
plusieurs textes d'application.

» Décret D/2011/ N° 295 / PRG / SGG du é décembre 2011, portant statut particulier du
corps paramilitaire des conservateurs de la nature
Suivant ce décret, le corps des conservateurs de la nature qui comprend des officiers
supérieurs, les officiers subalternes et des sous-officiers est charger, entre autres, (i) de faire
respecter laréglementation dans les aires protégées et dans le domaine forestier, (i) de veiller
a leur intégrité, (iii) d'appliquer les politiques en matiere de gestion concertée, et (iv) de
dynamiser la gestion participative avec les usagers etles communautésriveraines.

e DécretD/N°008 /PRG /SGG du 18 janvier 2012
Portant restructuration de I'administration de la Diversité Biologique, des Aires Protégées et des
Eaux et Foréts a travers ce décret, les correspondances des grades des officiers supérieurs, des
officiers subalternes et des sous-officiers au sein de la fonction publique sont respectivement (i)
les ingénieurs (hiérarchie A), (ii) le contréleur technique (hiérarchie B), et (iii) les assistants-
gardes forestiers (hierarchie C).

e Décret D/94/044PRG/SGG du 22 mars 1994 portant application de la Loi L/92/028/CTRN
du 06 aoit 1992 instituant la Iégislation sur les pesticides

Ce décret porte surle controle des pesticides sur toute I'étendue du territoire de la République
de Guinée. Ce contrble est exercé par le Service de protection des végétaux en collaboration
avec le Ministere de la santé et la Direction Nationale de I'Environnement. La procédure
d'homologation des pesticides est définie et nécessite la constitution d'un dossier adressé au
Ministre de |'Agriculture. Le dossier comprend plusieurs informations entre autres, celles
concernant l'identification et les propriétés physico-chimiques du produit et de la matiére
active, la toxicologie, les effets sur I'environnement, les résidus et les informations sur la sécurité
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de I'emploi du produit, I'effet biologique du produit, les données sur les essais faits localement
et/ou dans les pays ayant des conditions climatiques et agronomiques similaires. L'étude du
dossier parle Comité des pesticides aboutit & une décision transmise au Ministre de I'agriculture
qui prend la décision finale. Les autorisations délivrées par le Ministre de I'Agriculture sont
assorties de conditions dont le respect nécessite l'implication des Ministeres de la Sante et de
I'Environnement.

» DécretD/97/287/PRG/SGG du 24 décembre 1997 réglementant la Gestion etle Contrdle
des substances chimiques nocives et dangereuses en République de Guinée
Le Décret donne larépartition des substances nocives et dangereuses, les mesuresrelatives dla
gestion de ces substances (chapitre 2, articles 6, 7 et 8) etles dispositions financieres (chapitre 3)
qui astreignent tout producteur, importateur et utilisateur des substances au paiement de la
taxe dite « taxe surles substances chimiques et/ou produits dangereux.

* Arrétén°2395/MAE/SGG du 6 juin 2000

Sur la liste des substances actives d'usage interdit ou réeglementé en agriculture, Cette liste est
établie en tenant compte de la toxicité et des risques résultant de ['utilisation en agriculture de
cessubstances. La catégorie A concerné les substances actives d'usage interdit au nombre de
60 avec la mention de leur dénomination, de leur usage et de leur famille. La catégorie B
concerne les substances actives d'usage restreint au nombre de 18 avec les mémes mentions
gu'en premiere liste. Les produits de la catégorie A ne doivent bénéficier ni d'homologation, ni
d'autorisation provisoire, ni vendus, ni utilisés a des fins agricoles. Ceux de la liste B bénéficiant
d'une homologation et qui seraient utilisés autrement que dans les conditions et usages pour
lesquelsils ont été autorisés auront leur agrément remis en cause.

» Textesrelatifs ala création de la RMN,
L'arrété n°2010/4642/MEDD/CARB fixe le statut du Centre de Gestion de I'Environnementale des
Monts Nimba et Simandou (CEGENS) et lui attribue la mission de la coordination, la promotion
des activités de protection du site du Patrimoine valorisation rationnelle des ressources
biologiques et vegétales de la chaine des Monts Nimba et Simandou et leurs zones d'influence :
zonestampon et aires de transition.

3.2. Textesjuridiques sousrégionaux, régionaux etinternationaux

Pour une intégration des efforts dans le cadre global d'une gestion rationnelle des ressources
naturelles, la République de Guinée a souscrit aussi bien au niveau sous régional, régional et
international, a plusieurs engagements sous forme d'Accords Multilatéraux sur 'Environnement
(AME). Ces AME portent soit sur l'utilisation des ressources communes & deux ou plusieurs Etats
(fleuves ou lacs), soit sur l'utilisation des ressources naturelles sortant des juridictions des pays
(océan, faune, flore, espace exira atmosphérique), soit sur des problemes complexes de
pollution s'étendant au-deld des frontieres. Au nombre des AME dont les dispositions peuvent
s'‘appliguer al'aménagement etla gestion de la RBMN on peut citer :

o LaConvention Africaine surla Conservation de la Nature et des Ressources Naturelles
Adoptée le 15 aolt 1968 a Alger (Algérie), cette convention est entrée en vigueur le 16 juin
1969. La Républiqgue de Guinée en est partie contractée depuis le 12 décembre 1989. Son
objectif est d'améliorer la protection de I'environnement, promouvoir la conservation et
I'utilisation durable des ressources naturelles, harmoniser et coordonner les politiques dans ces
domaines.

o LaConvention surles Criquets Migrateurs
Adoptéele 25 mai 1962 a Kano (Nigeria), cette convention est entrée en vigueurle 13 avril
1963. LaRépublique de Guinée est partie depuisle 28 mai 1963.

PAG-RBMN 39



o Lecadre communautaire dela CEDEAO
La politique nationale en matiere d'environnement s'integre dorénavant d'une part dans un
cadre communautaire sous regional CEDEAO et d'autre part, dans les politiques d'intégration
de I'Union Africaine (Nouveau Partenariat pourle Développement de I'Afrique - NEPAD).
Signée aRio enjuin 1992, la Guinée l'aratifiee le 7 mai 1993. Elle a pour objectifs la conservation
de la diversité biologique, I'utilisation durable de ses élements et le partage juste et équitable
des avantages découlant de I'exploitation desressources génétiques.

o LeProtocole de Cartagenasurla prévention des Risques Biotechnologiques

Ce Protocole a été adopté le 29 janvier 2000 et la Guinée I'a ratifié en 2005. Son objectif est de
protéger la diversité biologique et I'environnement ainsi que la santé humaine et animale des
risques éventuels qui peuvent résulter de la manipulation et de I'utilisation des organismes
génétiqguement modifiés issus de la biotechnologie moderne. Il instaure une procédure
d'accord préalable en toute connaissance de cause afin de garantir que les pays disposent
des informations nécessaires pour prendre des décisions éclairées avant d'autoriser toute
importation, manipulation et/ou utilisation des organismes génétiquement modifiés sur leur
territoire national.

o Protocole de Nagoya sur lI'acces aux ressources génétiques et le partage juste et
équitable des avantages découlant de leur utilisation signé le 09 décembre 2011,
la Guinée est Partie contractante depuis le 05 janvier 2015. Ce protocole s'applique aux
ressources génétiques qui relevent des dispositions de I'article 15 de la Convention sur la
diversité biologique, ainsi qu'aux avantages découlant de I'utilisation de ces ressources. Ce
protocole s'applique également aux connaissances traditionnelles associées aux ressources
génétiques et aux avantages découlant de |'utilisation de ces connaissances.

o LaConvention cadre des Nations Unies surles changements climatiques
Ratifiee parla Guinée le 7 mai 1993, elle a pour objectif de régler les niveaux de concentration
des gaz a effet de serre dans I'atmosphere de facon a éviter la provocation du changement
climatique a un niveau qui pourrait empécher le développement économique durable ou
comprometire lesinitiatives de production alimentaire.

o LeProtocole de Kyoto
Ratifiee par la Guinée le 25 octobre 2005 et promulguée le 5 décembre 2007. Il vise a réduire
entre 2008 et 2012, d'au moins 5% les émissions des six GES par rapport au niveau de 1990. Les
gaz sont le dioxyde carbone, le méthane, le protoxyde d'azote et trois substituts des
chlorofluorocarbones (CFC).

o LaConvention surlalutte contre la Désertification
La Guinée est partie depuis le 19 avril 1997. Son objectif est de lutter contre la désertification et
de veiller a atténuer les effets de la sécheresse dans les pays gravement touchés par la
sécheresse et/ou la désertification en particulier en Afrique, gréce a des mesures efficaces a
tous les niveaux appuyés par des arrangements internationaux de coopération, dans le cadre
d'une approche infégrée compatible avec le programme d'Action 21, en vue de conftribuer
l'instauration d'un développement durable dansles zones touchées.

o La Convention sur le Commerce International des Espéces de Faune et de Flore
Sauvages menacées d'extinction (CITES) ou Convention de Washington

Elle est entrée en vigueur en 1975 et la Guinée y a adhéré en 1981. Cette Convention a pour

objet de controler et de réglementerle commerce des spécimens de plantes et d'animaux en

voie de disparition en ce qui concerne leur importation, exportation, réexportation et

intfroduction.
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o La Convention sur les Zones Humides d'importance internationale particulierement
comme habitat des oiseaux d'eau (Convention de Ramsar).
La Guinée est Partie contractante depuis le 24 septembre 1992. Cette Convention a pour
objectif d'arréter 'empiétement progressif et la perte des zones humides pour le présent et le
futur, fout en reconnaissant les réles fondamentaux des zones humides et leur valeur
économique, culturelle, scientifique et de loisir.

o LaConventionsurla Conservation des Especes Migratrices (CMS) appartenant alafaune
sauvage ou Convention de Bonn,
La Guinée est partie a cette Convention depuis le 24 septembre 1992. Son objectif est de
promouvoir la conservation des especes migratrices, leurs habitats naturels. Les activités
menees.

o La Convention sur la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel a pour objectif
de reconnaitre certains lieux, naturels ou culturels, comme des sites d'une importance
suffisante pour que la communauté internationale dans son ensemble en assume la
responsabilité.

La Convention a pour but d'identifier, de protéger, de conserver, de mettre en valeur et de
transmettre aux générations futures le patrimoine culturel et naturel qui est considéré comme
ayant une valeur universelle exceptionnelle. La Guinée en est partie confractée depuis le 18
juin 1979.

o L'Union Internationale pour la Conservation de la Nature et de ses ressources naturelles
(UICN).

La Guinée aratifie 'UICN le 24 septembre 1992. L'UICN a pour mission d'influer sur les societés du
monde entier, de les encourager et de les aider pour qu'elles conservent lintégrité et la
diversité de la nature et veillent a ce que toute utilisation desressources naturelles soit équitable
et écologiguement durabile. Elle vise comme objectif : Garantirla conservation de la nature et,
en particulier, de la diversité biologique, en tant que fondement essentiel de I'avenir ; lorsque
lesressources naturelles de la planete sont utilisées, garantir que cette utilisation soif rationnelle,
équitable et durable ; Orienterle développement des communautés humaines vers des modes
de vie qui soient a la fois de qualité et en harmonie durable avec les autres éléments de la
biosphére.

o Les Objectifs du Millénaire pour le Développement des Nations Unies adoptés en 2000.
Accords tripartite (Guinée - Liberia - Cote d'lvoire).
Notons qu'en plus de ces accords régionaux et internationaux, d'autres accords tripartites
entre les trois pays du paysage Nimba ont été signés parmilesquels nous pouvons cite :
- L'accord cadre portant surla conservation trinationale et durable des Monts Nimba.
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CHAPITRE IV :
CADRE INSTITUTIONNEL

4.1. Structures publiques

Dans la gestion quofidienne de la réserve, le CEGENS collabore avec I'armée natfionale, la
gendarmerie et les instances judiciaires sans oublier son Ministere de Tutelle. Une collaboration
formelle avec I'Institut de Recherche Environnemental de Bossou (IREB) et la Station Scientifique
des Monts Nimba (SSMN), Institutions de recherche installées dans le périmetre de la Reserve
Biosphere des Monts Nimba qui relevent du Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique, est en cours de matérialisation. Les autres structures publiques
directement concernées par 'aménagement et la gestion de la RBMN sont en majorité
rattachées au Ministere de I'Environnement, et du Développement Durable et travaillent en
parfaite collaboration avec le Centre de Gestion de I'Environnement des Monts Nimba et
Simandou (CEGENS). lIs'agit notamment :

* du Bureau de stratégie et développement (BSD) Mission : Coordination, conception et
élaboration des politiques, stratégies et programmes du développement en charge de
I'Environnement et du Développement durable et d'en assurer le suivi.

* de la Direction Nationale des Eaux et Foréts (DNEF); Mission : mise en ceuvre de la
politique du Gouvernement en matiere d'environnement et d'en assurerle suivi.

* delaDirection Nationale de I'lEnvironnement Mission : mise en ceuvre de la politique du

* Gouvernementenmatiere d'environnement et d'en assurer le suivi.

e de la Direction Générale des Conservateurs de la Nature mission : Gestion du corps des
conservateurs

* de I'Office Guinéen des Parcs Nationaux et Réserves de Faune (OGPNRF) ; qui a en
charge la gestion des aires protégées terrestres et marines ainsi que certaines réserves
naturelles

* |a Direction générale du Centre Forestier de N'Zérékoré qui a dans ses aftributions la
gestion des foréts classées de la région forestiere notamment Ziaman, Diécké, Béro
massifs classés du Pic de Fon, Yonon, Banan et Bonama.

» de I'Office Guinéen du Bois (OGUIB) Mission : Mise en oceuvre de la politique du
Gouvernement en matiere de fransport, de transformation, de préservation, de
commercialisation et d'utilisation des bois et dérivés. ;

e des Sections préfectorales des Eaux et Foréfts ; représentent et exécutent la mission de
leur direction nationale dansles préfectures de N'Zérékoré et Yomou ;

* des cantonnements forestiers au niveau sous-préfectoral, représentent et exécutent la
mission de leur direction nationale dans les sous-préfectures.

4.2. La Direction Générale du Centre de Gestion de I'Environnement des Monts Nimba et
Simandou (CEGENS)

Sous l'autorité du Ministre de I'Environnement, des Eaux et Foréts et du Développement

Durable, Le Centre de Gestion de I'Environnement des Monts Nimba et Simandou, est un

Etablissement Public & caractere Administratif et Scientifique (EPAS) de niveau hiérarchique

équivalent a celuid'une Direction de I'Administration Cenftrale.

Le CEGENS qui jouit de la personnalité morale de I'autonomie financiere et de gestion, dont le
siege social est fixé dans la Préfecture de Lola, a pour mission la coordination, la promotion des
activités de protection du site du Patrimoine Mondial et la valorisation rationnelle des
ressources biologiques et végétales de la chaine des Monts Nimba et Simandou et leurs zones
d'influence: zonestampon et aires de transition.

A ceftitre, il est particulierement chargé :
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- d'élaboration des textes |égislatifs et réglementaires en matiere de protection et de
gestion des ressources naturelles des Monts Nimba et Simandou et veiller a leur
application;

- d'assurerla protection, etlasurveillance des aires centrales de la Réserve de biosphere et
le contréle stricte de toute activité danslazone tampon;

- de metire en place un cadre de concertation et de coordination entre les parties
prenantes a la gestion des Monts Nimba et Simandou notamment : Administration,
secteur privé, ONGs scientifiques et populationsriveraines;

- préparer avec les parties prenantes impliquées, un Schéma Directeur d Aménagement
Intégré (SOAI) des Monts Nimba et Simandou; de promouvoir la gestion participative des
ressources naturelles et linvitation des populations riveraines aux activités de
.conservation/développement;

- de conftrdler et de suivre toutes les activités des sociétés minieres évoluant sur les Monts
Nimba et Simandou;

- de superviser les dispositifs de suivi écologique avec les parties prenantes compétentes
et évaluer les impacts environnementaux des sociétés minieres et de toutes autres
activités anthropiques susceptibles de nuire aux milieuxrécepteurs;

- de participer aux études d'impact environnemental des projets miniers dans larégion du
Nimba et du Simandou ainsi que leurs zones d'influence ;

- de promouvoir le renforcement de la coopération avec les organismes publics et privés
en matiere -de conservation et autres;

- de concevoir et de coordonner un programme d'information, d'éducation de
sensibilisation et de communication en faveur des populationslocales pour ta protection
de l'environnement des Monts Nimba et Simandou ;

- d'informer les communautés nationale et internationale sur les activités du CEGENS en
matiere de protection et de conservation des Monts Nimba et Simandou;

- de coordonner toute action, tout programme et/ou projet en matiere de gestion de
I'environnement et de conservation danslarégion du Nimba et du Simandou ;

- de participer aux rencontres : réunions, conventions, traités, accords, protocoles,
ateliers, séminairesrelatifs auxréserves de biosphéere et autres aires protégées;;

- d'ceuvrer a la Création de la Fondation Internationale des Monts Nimba site du
Patrimoine Mondial;

Sous cette configuration du CEGENS, la RBMN travaillait comme un site de conservation de la
Direction Générale du CEGENS. Elle était dirigée par un conservateur en chef secondé par trois
section clefs dont aucunn'est fonctionnel.

Ancien organigramme de la RBMN calqué sur les services opérationnels de la Direction
générale du CEGENS selonl'arrété n°2010/4642/MEEDD/CAB fixant le statut du CEGENS.
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Figure 5 : Organigramme de I'Unité de Conservation

4.2.1. L'unité de Conservation de I'ancien cadre organique:
L'unité de Conservation, de niveau hiérarchique équivalent a celui d'une Division de
I'Administration Cenfrale est chargée de :

- superviser linventaire de la diversité biologique et de suivre les tendances de changement
del'environnement et des écosystemes;

- suivre la mise en place des infrastructures d'accueil, de réseaux de surveillance scientifique
continue, d'équipements et d'observations ;

- meftre en place un recueil de données et d'informations (géo référencées sur
l'environnement des Monts Nimba et Simandou) ainsi que leurs zones d'influence ;

- émettre un avis technique sur les rapports d'étude d'impact soumis par les promoteurs
miniers et autres enrapport avec lesservices concernés ;

- assurerle suivide la qualité des milieuxrécepteurs (sol, eau, air) ;

- assurerla Conservation de la diversité biologique ;

- veiller adlamise en ceuvre des activités éco touristiques conformément a laréglementation
envigueur;

- luttercontre le braconnage desressources biologiques;

- mettre en ceuvre des activités de sensibilisation, d'éducation et de communication en
faveur des populationsriveraines et autres partenaires au développement;

- appuyer les populations riveraines dans la mise en place d'activités génératrices de
revenus;

- oceuvreralavalorisation des produitsissus de la diversité biologique ;

- suivre la mise en ceuvre des Plans de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) des
projets ;

- participer ala mise en ceuvre des mesures de protection du site du Patrimoine Mondial et &
la valorisation desressources biologiques et végétales des Monts Nimba ;

- encadrer le personnel d'appui et technique (conservateurs de la nature, stagiaires, etc.)
dessitesdu Nimba ;

- participer alamise en ceuvre des Schémas Directeurs d'Aménagement des sites du Nimba;

- préparerun plan de patrouilles en collaboration avec la Cellule concernée ;

- préparerle plan d'action annuel assortid'un budget prévisionnel ;

- produire desrapports circonstanciés et annuels d'activités.
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Le Surveillant Principal / Conservateur en Chef
Le Surveillant Principal / Conservateur en Chef, de niveau hiérarchique équivalent d une
section del'Administration centrale est particulierement chargé de:

donner des directives relatives aux mécanismes de surveillance confinue par les procedeés
des patrouilles;

établirun programme de formation des Conservateurs de la nature ;

élaborer un manuelrelatif auxinfractions dansI'Unité de Conservation;

concevoir les méthodes d'établissement des proces-verbaux des délinquants
appréhendésdanslesréserves;

gérer les equipements appropriés des Conservateurs de la nature (tenue, chaussures,
casque, arme blanche, armements et munitions, lampe torche, gourde, talky walky,
critérium, etc.) ;

veiller surle comportement des conservateurs de lanature ;

entretenirdes postes d'observation et leurs équipements;

promouvoir la mise en place de structure locale de surveillance et de gestion (confrérie de
chasseurs confrérie de pécheurs, organisation des guérisseurs fradifionnels, efc..) ;
appliquer correctementle contenu dureglementintérieur du Centre danssazone.

llpeutremplacerle Conservateuren Chefencasd'absence ou d'empéchement.
La Section Suivi Ecologique de la Diversité Biologique et Surveillance
Elle a pour missionde :

suivre les tendances évolutives des especes, des populations, des habitats de la diversité
biologique de l'unité de conservation en collaboration avec les populationsriveraines ;
assurerlamise en ceuvre des activitésinscrites dansle plan de gestion dussite ;

organiserles patrouilles dans les aires centrales ;

veiller al'application des plans de gestion environnementale et sociale (PGES) ;

participer aux audiences publiquesrelatives aux études d'impact environnementales (EIE) ;
lutter contre le braconnage ;

donner des directives de la gestion appropriée des feux de brousse en collaboration avec
les populationsriveraines;

La Section Aménagement de I'Habitat, de la Faune et de la Maintenance
Elle a pourmissionde:

mettre en ceuvre les activités de 'aménagement de I'habitat et de la faune;

assurer la maintenance des infrastructures, des matériels et équipements de services dans
la Réserve de Biosphere des Monts Nimba;

assurer la pose, I'entretien et te suivi des matériels de sensibilisation, de signalisation et de
publicité;

suivre I'exploitation de I'écomusée et des dépouilles et tfrophées ;

assurer la mise en ceuvre des activitésinscrites dans le plan de gestion du site.

La Section Mesure Riveraines et Promotion du Tourisme
Cette section a pour mission principale de

élaborerles projets et programmes pour une gestionintégrée et participative ;

mettre en ceuvre les activités lieées aux populationsriveraines et au fourisme ;

ceuvrer a la synergie entre le plan de gestion du site et les plans de développement local
descommunautésriveraines;

animer en permanence les relations entre le site de conservation et les communautés
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riveraines en vue d'acquérir leur participation effective ;

- assurerlamise en ceuvre des activitésinscrites dans le plan de gestion du site ;

- ceuvrer au renforcement des capacités d'intervention des groupements d'intéréts
économiques (GIE) ;

- fairelapromotion des sites €co touristiques en collaboration avec les populationsriveraines;

- procéder a la mise en ceuvre des mesures palliatives (aménagement des bas-fonds,
aulacode culture, étangs piscicoles, élevage, etc.).

4.2.2. Nouveau cadre organique proposé

Apres analyse de l'efficacité de gestion de la RBMN par I'TMET, il est prouvé que cette
configuration organique ne peut assurer sa gestion efficace (Rapport IMET, 2023).
L'identification de la raison d'étre de la Réserve et ses objectifs de gestion qui en ont découlés
selonlesregles de I'UICN ont ressortiun mangque ad combler sil'on veut gérer de facon efficiente
et efficace la RBMN. C'est pourquoi ce plan d'aménagement et de gestion se veut apporter
une innovation en proposant un nouveau cadre organique qui reprend d'autres éléments de
gestion jadis omis dans I'ancienne configuration de Nimba. Compte tenu de sa taille, son statut
national et infernational, ses besoins et menaces ainsi que les programmes de gestion de
l'actuel plan de gestion I'organigramme fonctionnel ci-dessous va désormais régir la RBMN.

Le site aura donc un chef de site (Conservateur en chef) secondé parun adjoint quis'occupera
des aspects de surveillance. A chaque section de gestion, il faudra nommer un chef de section
et des agents qui seront sous sa coordination. Il sera utile de mettre en place un programme
chargé de suivi et évaluation pour suivre la mise en ceuvre du présent plan. Les fiches décrivant
les tGches et le profil de chaque poste selon I'actuel cadre organique devront étre élaborées.
L'adéquation entre I'effectif actuel et celui souhaité a été faite comme l'indique le tableau ci-
dessousissu de I'analyse IMET.

Section planification,

v Conservateur en Chef

évaluation/CEGENS Adjoint

Section Mesures
Section Protection et Section Recherche et riveraines Section gestion
Surveillance suivi écologique développement transfrontaliere
durable

Section Aménagement]
et promotion
écotourisme

Comptable Chargés d'études Geds';tri]?‘rér;ii;SeIdGes Chargé d'étude Guides et pisteurs

Agents de la

Logisticien surveillance

Agents sensibilisateurd

Gestion contentieux

Figure 6 : Nouveau organigramme de gestion de la RBMN
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Tableau 20 : Besoin en effectifs du personnel pour la RBMN

: Effectifs | Effectifs | Différences a
Fonctions : .
adéquats | réels combler

Conservateur en Chef 1 1 0
Conservateur en Chef Adjoint 1 0 1
Section planification, suivi évaluation 4 0 4
Section administration et finance 5 2 3
Section protection et Surveillance 150 63 87
Section recherche scientifique et suivi écologique 4 0 4
Section mesures riveraines et développement durable 3 1 2
Section gestion transfrontaliére 3 0 3
Section Aménagement et promotion de

, . 4 1 3
I’Ecotourisme
Total 175 68 107

Justification du personnel supplémentaire :

- Le Chef de site adjoint assistera le chef de site dans la gestion et la coordination des
activités

- Vusataille,ilestimportant que la RBMN soit subdivisé en sept secteur opérationnel

- Chague section pour mieux fonctionner nécessite un chef de section quijoue le réle de
conception et de suivi et évaluation de son équipe de terrain il sera secondé des agents
installés dans les secteurs pour garder une permanence et collecter journalierement les
données et les transmettre au quartier général pour analyse et prise de décisions a
temps. L'idée étant d'avoirsept secteurs opérationnels

- Les agents de la section recherche et suivi écologique seront chargé chacun de la
collecte des données de son secteur et le transmettre au quartier général pour la
compilation générale dans une base de données mise en place a cet effet;

- Les agents de la section mesures riveraines et développement durable sont des
animateurs (vulgarisateurs) qui resteront de facon permanente dans les secteurs pour
faire large diffusion des messages de sensibilisation animation vulgarisation et
conscientisation et servir de relais entre laréserve (bureau dusite) etles communautés

- Les agents de la section Aménagement et promotion de I'écotourisme seront formés
comme guides et pisteurs pour accompagnerles visiteurs danslaréserve ;

- Les agents de la section Planification, suivi évaluation se chargeront du suivi-évaluation
de la programmation mensuelle et frimestrielle, I'autre se chargera de la compilation des
données de suivi écologique via le smart et I'autre se chargera de la compilation des
rapports techniques etles fraduire enrapport administratives pourle chef de site.

- Pourles conservateurs, il se voit bien que le nombre actuel ne pourra pas permettre une
bonne rotation des agents dans les postes et aussi la prise des repos et congé.
Actuellement des que la patrouille est lancée tous les conservateurs sont déployés sur le
terrain aucune équipe qui fait la base arriere au poste. Au niveau du Quartier général il
manque une équipe forte d'intervention rapide dont le réle est de renforcer les autres
équipes déployées en cas de besoin. Aucun systeme de sentinelle et sécurité de la base
n'est efficacement opérationnelle faute d'un effectif important. Si le tourisme doit
démarrerilfaudra des équipes de sécurisation des touristes.
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4.2.3. Partenariat et Finances
Les principaux partenaires financiers actuels de la RBMN sont :

Union Européenne/ UNOPS & Travers le projet PAPFor, dans le cadre du 11eme FED-PIR-
AQO, un soutien financier de 20 millions d'euros financé par lI'union Européenne pour un
Programme d'Appui pour la Préservation des écosystemes Forestiers (PAPFor). Ce
programme vise la conservation de cing paysages forestiers tfransfrontaliers dont quatre
entre la Guinée, la Sierra-Leone, le Liberia et la Cbéte d'lvoire, et un au Nigeria. |l
comprend deux composantes importantes a savoir, une meilleure gestion des aires
protégées intégrées et connectées dans leurs territoires riverains et une meilleure
coopérationsectorielle régionale.

Banque mondiale, appuidlaréalisation des activités de surveillance de suivi écologique
et la dotation des équipements, infrastructures et matériels de travail a la RBMN a travers
le Projet de Gestion des Ressources Naturelles, Minieres et de I'Environnementale
(PGRNME).

Banque Africaine de Développement (BAD), appui le site dans le cadre de la mise en
ceuvre du plan de gestion environnemental de la route sous régionale Lola (Guinée) -
Danane (Cote d'lvoire).

UNESCO/ UICN, appui le site dans la réalisation des projets d'urgences fels que les
réunions et ateliers des Etats partis Guinée Cote d'lvoire dans le cadre de la mise en
ceuvre des mesures correctives pour le maintien de I'état de conservation de la VUE des
Monts Nimba.

Société des Mines de Fer de Guinée (SMFG), accompagne la Direction du CEGENS dans
le cadre de laréalisation des activités de surveillance, de la gestion des feux et dotation
en équipements de protectionindividuel.
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CHAPITREV:
DIAGNOSTIQUE DE L'ETAT DE CONSERVATION DE
LA RBMN ET ORIENTATIONS DE GESTION

5.1. Justification et enjeux de la conservation

Apres I'analyse croisée de deux évaluations IMET dans l'intervalle de trois ans, les résultats ont
montré qu'il existe cing domaines prioritaires suivants dans lesquels la RBMN doit mettre un
accent particulier pendant la mise en ceuvre de ce PAG. Il s'agit des domaines d'intervention
suivants:

La Gouvernance etlesrelations transfrontalieres,
La protection etlintégrité de laréserve,
Lesaménagements etles équipements,
Larecherche scientifique et le suivibiologique, et
Les mesuresriveraines,

Suiviet évaluation.

L'exercice d'évaluation SWOT a été également fait pour dégagerles actions clefs parrapport
chague domaine quinous ont fait ressortirles problemes principaux suivants :

- Faible implication des parties prenantes dans la gouvernance et irrégularité des
renconfres transfrontalieres,

- Insuffisance financiere et mangue de coordination des partenaires,

- Recrudescences des menaces (braconnage de toutes formes) sur la biodiversité de la
réserve,

- Insuffisance et vétusté des infrastructures et équipements favorisant 'absentéisme et
lirrégularité des agents au service,

- Dispersion des données scientifiques de la réserve a cause de I'absence d'une base de
données centralisée,

- Manque d'alternatives et des activités de développement porteuses en faveur des
communautés riveraines laissant ces dernieres effectuer une forte pression sur les
ressources de ces problemes ci-haut énumeérés, les programmes de gestion suivants
seront mis en ceuvre danslaréserve.

5.2. VisiondelaRBMN

La Réserve de Biosphere des Monts Nimba a pour vision

« Assurer la conservation de la valeur universelle exceptionnelle du site en maintenant son
intégrité écologique et en instaurant une gestion participative des ressources naturelles dans
les écosystemes de la RBMN et ceux transfrontaliers afin de contribuer a la Iutte contre le
changement climatique pour le bien-étre des communavutés locales, nationales et
internationales ».

5.3. MissionduPAG

La mission du PAG est « d'assurer la protection de la Réserve de Biosphere des Monts Nimba
pour qu'elle joue son réle dans toutes ses zones (aire centrale, zone tampon et zone de
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développement) en collaboration avec toutes les parties prenantes nationales,
transfrontalieres et internationales en faveur des générations présentes et futures ».

Pour atteindre la vision de la RBMN, la mission du PAG doit se traduire dans les grandes actions
suivantes:

5.4.

Le retrait de la RBMN de laliste des sites du Patrimoine Mondial en péril ;

L'organisation structurelle et I'engagement des personnes qualifiees et bien formées
pour piloterla gestion partagée de la RBMN;

Le maintien de l'intégrité écologique de la RBMN et de ses fonctions et valeurs dans le
respect desexigences de son statut classement et de son type de gouvernance;

La préservation de la qualité de ses écosystemes forestier et aquatique de sorte a
maintenir des populations animales et végétales viables dans des états écologiquement
stables en vue notamment de la conservation de la biodiversité, de la production
agricole durable et de la valorisation des potentialités touristiques ;

Le développement d'activités de recherche et de suivi biologique pour une meilleure
connaissance des potentialités de la RBMN en vue d'orienter sa gestion ;

La valorisation des produits forestiers ligneux et non-ligneux en vue de réduire la pauvreté
descommunautésriveraines ;

La valorisation du savoir traditionnel des communautésriveraines ;

L'implication des communautés locales dans la gouvernance de la RBMN pour une
appropriation et une implication dansla durabilité des actions;

L'application du principe d'équité en vue de la redistribution des revenus au niveau des
populationslocales;

L'éducation environnementale des populations notamment les femmes etles jeunes ;
L'ouverture sans discrimination, a la coopération avec tous les partenaires nationaux et
internationaux ;

Le renforcement du mécanisme de coordination des activités des acteurs partenaires &
travers un comité de coordination opérationnel « CCO » pour assurer une transparence
dansla circulation d'un bon flux d'information ;

L'implication de la RBMN dans les mécanismes de coopération sous régionale, régionale
etle développement de la coopération tfransfrontaliere ;

Contribuer & la séquestration du carbone a fravers un programme spécifique de lutte
conftre le réchauffement climatique.

Cadre de gestion environnementale et sociale

Pour prévenir et atténuer les susceptibles dommages sur I'environnement et sur les personnes
en intégrant les préoccupations environnementales et sociales dans la gouvernance de la
RBMN, les questions environnementales et sociales feront I'objet d'un suivi & toutesles étapes de
ce plan d'aménagement et de gestion (élaboration, consultations, mise en ceuvre, suivi et
évaluation) comme le recommande le cadre sur les politiques de la Bangue Mondiale, de
I'UNESCO et de I'Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN). Un cadre de
gestion environnementale et sociale / Environmental and Social Management Framework
(ESMF) sera mis en place pour s'assurer que les impacts environnementaux et sociaux néfastes
sont évités ou correctement atténués et compensés.
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CHAPITRE Vi : ) A
PROGRAMME DE GESTION, AGTIVITES ET COUTS

Ce Plan dAménagement et de Gestion d'une durée de 10 ans s'inscrit dans le cadre du Plan
National de Développement Economique et Social (PNDES 2016-2020) de la Guinée et du Plan
cadre des Nations Unies pour 'aide au développement (PNUAD) 2018-2022, de la mise en
ceuvre des conventions surla diversité biologique (CDB), du plan stratégique de Nagoya et des
objectifs d'Aichi (2011-2020) sur la conservation de la diversité biologique. Dans son pilier 4, le
PNDES cible entre autres de renforcerla gestion durable du capital naturel de la Guinée.

Pour y arriver et selon I'Accord de Kunming-Montréal, cela implique une meilleure gestion des
ressources naturelles et la protection des écosystemes. Un exemple en est I'objectif de la COP
15 de Monftréal ténue le 19 décembre 2022, au cours de laquelle les ministres de pres de 200
pays ont réussi a aboutir & un accord mondial sur la biodiversité. lls ont adopté un nouveau
cadre mondial visant a enrayer le déclin de la biodiversité d'ici & 2030. Parmi les objectifs
phares, il y ala préservation de 30% des terres et des mers, une hausse des financements Nord-
Sudou encore laréduction des pesticides.

Lesrésultats de I'analyse de I'efficacité de gestion confrontés aux réalités de terrain ont décliné
9 objectifs stratégiques de gestion qui orientent neuf (9) programmes de gestion de ce PAG.
Des résultats attendus et les activités y afférentes aux difféerents objectifs stratégiques ont été
élaborés en fonction des résultats de I'analyse susnommeée. Pour une meilleure mise en ceuvre
de cesactivités, des principes directeurs ont été élaborés.
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Figure 7 : Efficacité de gestion de la RBMN 2023

Comme le démontre le graphique, I'évaluation de I'efficacité globale de gestion est a 49.56%
au jour de I'élaboration de ce plan d'aménagement et de gestion. Cette situation impose des
actions d'envergure pour relever la gestion de la RBMN. Ces actions concernent, en méme
temps et presque toutesles étapes de gestion dont la planification ; lesintrants ; le processus de
gestion des ressources humaines, financieres et matérielles ; le leadership interne ; la gestion
des valeurs de la RBMN; la surveillance et I'application de la loi. Un bon systéme de suivi
évaluation pour mieux capitaliserles résultats etimpact est aussi une obligation.
Cesactions d'envergure sontregroupées dansles ? programmes de gestion suivants :

Programme : Environnement politique, social et institutionnel

Programme : Administration et finances

Programme : Protection etintégrité de laréserve

Programme : Logistique et Infrastructures (services généraux)

Programme : Gestion transfrontaliere desressources naturelles

Programme : Recherche scientifique et suivi biologique

Programme : Conservation communautaire (mesuresriveraines)

Programme : Promotion de I'Ecotourisme

Programme : Information, Education et Communication (IEC).
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6.1. PROGRAMME :

ENVIRONNEMENT POLITIQUE, ET INSTITUTION

M
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Buts opérationnels

- Applicationstricte du statut de réserve de Biosphéere

- Retraitde Nimba danslaliste des patrimoines mondiales en périls

- Respectparles parties prenantes des troiszones de la Réserve

- Signatures des accords entre les gestionnaires etles communautésriveraines

- Initiations des activités génératrices des revenus en faveur des communautés
compatibles avec la conservation desressources naturelles

- Réglerles conflits et plaintes entre les parties prenantes selon les dispositifs mise en place
de facon consensuelle.

Contexte du programme Environnement politique, social et institutionnel
Ce programme a deux sous-programmes d traiter a savoir :

* lesous-programme gouvernance partagée et développementlocal; et
* lesous-programme zonage et unités de gestion.

L'implication des parties prenantes, par respect de la catégorie 6 a laquelle appartient la
RBMN, le statut international qu'il a acquis de 'UNESCO (Réserve de Biosphere) et le type de
gouvernance partagée auquel les communautés et les gestionnaires de la RBMN se sont
engageés derespecter doit étre effectif sinous voulons atteindre I'objectif assigné. Il faudra aussi
assurer et cela de facon la plus efficace possible, qu'une consultation des parties prenantes et
la mise en ceuvre de toutes sesrecommandations ne soit pasinterrompue.

Des groupements villageois existent dans certains villages mais nécessitent non seulement un
renforcement des capacités mais aussi une restructuration et une organisation.

L'analyse de l'aspect implication des parties prenantes effectué par l'outil IMET & travers
I'approche d'analyse en Mai 2023 présente des forces majeures, des pressions, des impacts et
desréponses (FPEIR) comme indiqués dans le tableau 21.
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Tableau 21 : Evaluation FPEIR - Implication des parties prenantes

Etat Causes , Etat
o . Impact Etat Actuel Réponse .
Précédent | majeures Souhaité
Manque de | Manque de | Difficultés Manque de | Faire une Les
stratégie synergie d’évaluer stratégie consultation | communautés
formelle entre I’'impact des | formelle communautair | $’approprient
d’appui aux | partenaires a | actions d’appui aux | e de la
communauté | ce sujet ponctuelles de | communautés | Elaborer la protection de
S développemen stratégie la RBMN ety
tsur la d’intervention | contribuent de
protection chez les fagon efficace
communautés
Faible Manque ou | Destruction | Faible Organisation | Les autres
implication | faible des ressources | implication | des séances de | services
d’autres motivation | naturelles d’autres sensibilisation | étatiques et
services Faible Augmentation | services Appuyer la | non étatiques
sensibilisatio | des menaces mise en place | contribuent a
n d’une la protection
commission | de la RBMN
interservices
étatiques et
autres
Manque Difficultés de | Manque Mener des Le lien entre
d’études de Juger les d’études de | études de base | les actions de
base pour actions a base pour (BNS) sur le | développemen
évaluer impact sur évaluer bien étre des |tetla
I’'impact des I’amélioration | I’impact des | communautés | protection de
iterventions des conditions | interventions | avant et aprés | la RBMN est
de la réserve de vie des de la réserve | chaque phase | harmonisé
sur les communautés | sur les d’intervention
conditions de conditions de | Accompagner
vie des vie des les
communauté communautés | communauteés
S Faibles a initier des
actions de actions de
développemen| développemen
t durable t
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» Sous-programme Gouvernance partagée et contribution au développement local des
riverains

Objectif du sous-programme Gestion partagée et développementlocal:

« La conservation et la restauration de la RBMN sont assurées en collaboration avec les
communautés et autres parties prenantes et en contribuant a I'amélioration de leurs
conditions de vie».

L'implication des communautés est un aspect sur lequel il faudra attacher une grande
importance. Il en est de méme que pour la coordination des partenaires dans un systeme
intégré de gestion.

Une consultation communautaire aura lieu dans la mise en ceuvre de ce présent PAG qui
impliguera I'ensemble des parties prenantes jusque dans les villages concernés. Cette
approche consistera a conférer un réle a ces populations afin de les responsabiliser dans
une nouvelle gestion de leur espace, de leur territoire favorable certes a I'amélioration de
leurs moyens d'existence mais surtout compatible avec la conservation de la biodiversité de
la RBMN. L'analyse de leurs pratiques sur ce territoire et des effets en découlant ainsi que des
propositions réalistes pour sa gestion ou son aménagement seront des grandes priorités.

Le programme de gestion concernant la gouvernance va décortiquer et mettre en place une
stratégie qui permette l'implication totale et 'appropriation de la conservation de la RBMN,
par tous, comme bien public de I'Etat bénéfique a tous et qui mérite leur soutien. Il ne sera
pas oublié dans la liste des parties prenantes, les institutions de recherche (IREB et SSMN, les
acteurs de la société civile ; ceux luttant pour la défense de droits de I'homme ; la police ; la
gendarmerie tout en veillant surla définition desréles de chacun de ses parties prenantes.

Il faudra a effet :

- Mettre en place un mécanisme de dialogue et de formation qui permette aux
communautés de s'approprier la gestion durable desressources etla protection de la RBMN;

- Assurerun lien entre toute activité d appuyer avec la conservation pour un développement
durable;

- Encourager et rendre fonctionnelle les structures de concertation & la base qui incluent en
leur sein toutesles parties prenantes ;

- Participer a I'élaboration des Plan de développement local des entités concernées qui
canaliseront toutes les contributions aux actions de développement dans les villages
riverains dans le respect strict et l'esprit d'un plan d'utilisation durable de l'espace.

Principes directeurs :

- Toutes les activités a appuyer doivent émaner des plans de développement local validés
par les entités concernées. La volonté doit venir du bénéficiaire direct et celui qui réalise
I'activité (Basen hautetnon duHauten bas).

- Conveniretsuivre, aveclescommunautés, les directives d'acces auxressources naturelles.

- Ces activités doivent étre profitables économiquement aux bénéficiaires et compatibles
avec le développement durable (un développement qui répond aux besoins des
générations présentes sans compromettre ceux des générations futures). Autrement dit les
activités de développement d appuyer doivent étre compatibles dla conservation.

- L'aspect genre, les couches vulnérables et I'équité devront étre considérés avec une
attention particuliere et soutenue.

- Lagestion des plaintes devraretenirl'attention de tous les acteurs.

- L'expérience lors de la consultation communautaire a prouvé que si les équipes ne se
mettent pas ensemble, des conflits naissent méme Ia ou ils ne sont pas attendus. Aussi un
mangue de concertation ou les plaintes sont déposées et traitées en toute transparence
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exacerbe certaines situations jusqu'a opposer les conservateurs aux communautés et vice-
versa. Pour ce faire il faudra absolument mettre en place un mécanisme de gestion de
plaintes.

Le bénéficiaire est formé en gestion, comptabilité, technique, suivi, planification,
développement organisationnel, etc.

Unsysteme de suivi évaluation des bénéficiaires est mis en place des le début I'activité

Dans toute transparence et esprit de dialogue gérer la zone tampon avec les
communautés danslerespect strict de laliste des activités conformes a I'utilisation durable
La réaliser les activités autorisées dans la zone tampon selon I'esprit des Directives d'Acces
aux Ressources Naturelles « DARN » élaborés en parfaite collaboration avec les populations
riveraines.

Tableau 22 : Perception et analyse des conflits RBMN-Populations :
causes et pistes de solutions.

Identlﬁcat_mn Activités Causes Pistes de solution
des conflits
Accés anx - Chasse Manque - Elaborer les PDL reprenant
ressources - Agriculture Alternative aux les alternatives
naturelles - Et autres activités de | ressources - Développement des activités
développement naturelles génératrices des revenus
- Elaborer un plan judicieux
d’untilisation des espaces
Utilisations non |- Exploitation du sable | Faible revenu - Respecter les codes en
durables des - Péche des vigueur en République de
ressources - Piégeage communautés Guingée ;
- Culture sur les (pauvreté) - Sensibiliser les
coteaux communautés riveraines ;
- Chasse - Promouvoir les méthodes
- Exploitations illégales culturales durables
de bois (agriculture intensive) ;
- Entretien des - Vulgariser I'utilisation des
plantations foyers améliorés.
- Carbonisation
- Exploitation illégale
des PFNL
Méfiance et Réticence des L’accroissement | Encourager la cogestion ;
manque de communautés en la démographique ; | Intégrer la gestion dans les
confiance politique de maintien | Rareté des PDL ;
de I’intégrité espaces de Organiser des voyages
écologique et de la culture d’échanges d’expériences des
conservation de la leaders communautaires dans
diversité biologique du d’autres sites
Nimba
Faible Dialogue faible | Ouvrir des canaux de
communication entre communication entre les
et gestionnaires du | gestionnaires de la RBMN et
désinformation site et autres les communautés ;
parties prenantes
Conflit de - Agression des Conflit homme- |- Elaborer une stratégie de
cohabitation aires centrales faune résolution des conflits
- Braconnage - Mettre en place un systéme
- Intrusion de refoulement
frauduleuse dans - Promouvoir des AGR
les Aires centrales - Renforcer les mesures de
- Destruction des protection des habitats
cultures
- Attaque physique
Conflits liés Empiétements agricole| Méconnaissance | Démarquer physiquement
aux limites et urbanisation des anciennes des limites de fagon
anarchique limites participative avec les
communauiés riveraines
L’exploitations Existences des | Faire respecter les
miniéres dans sociétés conventions, protocoles,
miniéres
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Résultats attendus du sous-programme Gouvernance partagée et développementlocal:
R.1.Toutes les parties prenantes participent activement et plaident enfaveur de la RBMN ;

Activités

- Mettre en place un groupe consultatifimpliquant les acteurs a tous les niveaux

- Sensibiliser tous les acteursimpliqués dansla gestion de laréserve

- Organiser desrencontres frimestrielles entre les institutions en charge de la conservation

- Elaborerun protocole de travail entre les institutions en charge de la conservation

- Consultation entre les parties pour définir les clauses de protocole de travail avant

validation.

Tableav 23 : Cadre de suivi-évaluation de l'implication et de I'appropriation de la protection
de la RBMN par les communautés

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nbre de conventions
signée entre les Protocole Annuel Direction Générale
communautés et les d’accord/Convention CEGENS
gestionnaires de la RBMN
Nbre des structures Chargé des mesures
communautaires de base |Protocole d’accord Annuel -narg
riveraines
appuyées
Nbre des membres Module des Chargé des mesures
formés formations ; Annuel : g_. mest
_ riveraines
Rapports
Nbre d’AGR identifiées | Etudes Annuel Chargé des mesures
socioéconomiques riveraines
Nbre d’AGR appuyées ;
PPUy Protocole d’accord Annuel Charge des mesures
riveraines

Résultat 4.2.: Un programme de développement socioéconomique lié ala gestion durable des
ressources naturelles est mis en ceuvre dans la zone de transition
Activités
- Appuyer a I'élaboration des plans d'utilisation des terres pour les groupements des
villagesriverains
- Elaborerune stratégie de gouvernance fonctionnelle de la RBMN y inclus I'aspect genre,
couches vulnérables et équité.
- Participer al'élaboration des plans de développementlocal descommunautés;
- Appuyerlamise en ceuvre des plans de développementlocal conforme aux objectifs de
conservation delaréserve.
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Tableau 24 : Cadre de suivi de la contribution de la RBMN au développement
des communautés riveraines.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable

Stratégie de Chargé des mesures
Document de la e
gouvernance stratégie Annuel | riveraines
fonctionnelle g
Npre des plans de Plan de développement (;hargfe des mesures
développement local local Annuel | riveraines
validé
Nbre d’activités Visite terrain et Chargé des mesures
appuyées du PDL e iy Périodique| riveraines
[Rapports d’activités

Plans d’utilisation des Chargé des mesures
terres ¢laborés Documents des PUT Annuel | riveraines
participatif

- Sous-programme Zonage

Objectif : « Les différentes zones sont gérées selon les directives d'une Réserve de Biosphére en
parfaite collaboration avec toutes les parties prenantes »

L'établissement d'une réserve de biosphere représente de toute évidence un véritable défi,
celuide mettre en place un mécanisme participatif approprié, parexemple un comité, chargé
de planifier et de coordonner toutes les activités qui se déroulent sur le site. C'est cette
dimension humaine qui confere auxréserves de biosphere leur spécificité, c'est-a-dire que leur
gestion représente une sorte de "pacte" entre les populations locales ef la société dans son
ensemble. Sa gestion est donc différente de celle d'une forét classeée.

Cette approche d'implication totale de toutes les parties prenantes a la gestion d'une réserve
de biosphere exige desregles de gestion ouvertes, évolutives et adaptables. Aussi, elle requiert
persévérance, patience etimagination. C'est une approche qui met les populations locales en
meilleure position pour faire face aux pressions politiques, Eéconomiques et sociales extérieures
quiseraient susceptibles d'affecterles valeurs écologiques et culturelles de la Réserve.

Pour Nimba qui est une réserve de Biosphere, le zonage est un outil de planification qui lui
permet, comme d'ailleurs, toutes les Réserves de Biosphére du monde, d'identifier les zones
dans lesquelles certains types d'activités peuvent se faire de maniére optimale afin que les
objectifs de I'aire protégée soient atteints.

Le plan de zonage de laréserve de Nimba tient compte des aspects suivants:

Le statutjuridique de la Réserve ;

Leszones particulierementimportantes pourla protection de la faune etla flore ;
Leszones particulierement propices alarecherche;

Les opportunitésrécréatives et touristiques ;

Lalocalisation des menaces.

La zone miniere (enclave).

O OO O0OO0Oo

* Lesairescentrales:

Les aires centrales sont strictement protégées et interdites a toutes activités humaines, sauf
dans un but scientifique ou dans le cadre d'opérations d'aménagement autorisées par le
Ministere en charge de I'Environnement et du Développement Durable. Elles doivent étre
gérées de maniere durable afin d'atteindre les objectifs de conservation et de développement

PAG-RBMN 60



durable. Ces aires doivent permettre d'assurer la conservation de la biodiversité et la
préservation des especes animales et végétales, des écosystemes fragiles et des habitats
menaceés ou en voie de disparition.

- L'aire centrale des monts Nimba (12 540 ha),

Cette aire cenftrale, site du Patrimoine Mondial, englobe la partie guinéenne de ce massif
montagneux hormis la zone d'exploitation miniere (1 550 ha) située dans la zone fampon. Elle
est constituée d'un ensemble de hauts sommets tels que : Richard Mollard (1 752 m), Sempéré (1
650 m), Pierre Richaud (1 611 m), Leclerc (1 568 m) et les Monts des Génies (Lamotte) (1 531 m).
Cette zone qui fait partie des sites prioritaires pour la conservation de la biodiversité des
écosystemes forestiers du Golf de Guinée présente des diversités floristiques et fauniques
exceptionnellementriches.

- L'aire centrale des collines de Bossou (320 ha),

Elle est constituée d'un ensemble de collines (encore appelées collines des chimpanzés) de
faible altitude entourée par des savanes. A I'exception de la colline de Gban qui est couverte
par une forét secondaire évoluée avec quelques reliques de foréts de basse et de moyenne
altitudes, aucun flanc ou sommet de colline n'est épargné par les activités agricoles et de
chasse. Cependant, il faut mentionner que les chimpanzés sont sacrés pour les habitants de
Bossou et jouissent a cet effet d'une protection traditionnelle. Un projet de corridor vert et de
suivi de ces primates est enfrepris conjoinfement par les gouvernements Japonais et Guinéen,
représentés respectivement par les institutions KUPRI et IREB, visant d relier les foréts de Bossou a
celle du Nimba au niveau des villages de Nion et Seringbara, ceci dans l'espoir qu'il serve de
couloirde migration boisé aux chimpanzés et autres especes de faune.

* Laforétclassée de Déré (8 920 ha)

Elle est une forét tfransfrontaliere limitée a I'Est parla frontiere entre la Guinée et la Cote d'lvoire,
autrefois a subi une influence anthropique trés prononcée avec une dégradation de prés de
90% de la forét. llafallu a ce sujet une forte implication de I'Etat et des partenaires (UNOPS) ainsi
que la collaboration avec le gouvernement ivoirien pour déguerpir de cette forét les
occupants illégaux. Cependant, malgré cette importante dégradation de la végétation, la
zone de Dére contient en plus cesilots forestiers quelques reliques des plaines de basse altitude,
de foréts d'altitudes, des collines, de foréts marécageuses et de foréts secondaires qui abritent
encore unerichesse floristique et faunique d'importance pourla conservation.

* Lazonetampon (35140 ha):

C'est une zone ou les activités sont strictement contrélées et fait I'objet d'une surveillance
accrue afin d'assurer une gestion rationnelle et durable des ressources naturelles. L'exploitation
des produits forestiers, la chasse et la péche sont strictement réglementées, ainsi que l'usage
des feux pour les défrichements. Elle est concue comme une zone d'expérimentation pour le
développement de nouvelles méthodes de culture et I'apprentissage du petit élevage, la
promotion des pépinieres et des plantations forestieres. La zone tampon couvre une superficie
de 35 140 haq, y inclus la zone d'exploitation miniere et compte pres d'une vingtaine de villages
dont les populations vivent de I'agriculture, I'élevage, la chasse, la péche et de la cueillette. La
plupart des villages frontaliers ont enregistré dans le passé un afflux de réfugiés qui ont exercé
une trés forte pression surla biodiversité et les écosystemes forestiers.

e L'aire defransition ou zone de transition (88 280 ha):
Aussi appelée aire de coopération se prolongeant a I'extérieur de la réserve de biosphere, elle
est plus vaste (88 280 ha) et abrite la plupart des villages de la région des Monts Nimba. Cette
aire fortement dégradée qui subit une tres grande pression humaine sert de support de
développement des activités pilotes initi€es dans la zone tampon. C'est Id que les populations
locales, les organismes chargés de la conservation, les scientifiques, les associations, les
groupes culturels, les entreprises privées et autres partenaires doivent ceuvrer ensemble pour
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gérer et développer les ressources de la région de facon durable, au profit des populations qui
vivent sur place. Compte tenu du réle important que les réserves de biosphere doivent jouer
dans la gestion durable des ressources naturelles dans les régions ou elles sont situées, les aires
de transition présentent un grand intérét pour le développement socio-€conomique régional.
Pour mieux y ceuvrer, il faudra, avec toutes les parties prenantes, élaborer un plan d'utilisation
de terre aprésune bonne étude d'occupation des sols.

Principes directeurs

- Gérer la zone tampon avec les communautés dans toute transparence et esprit de
dialogue etlerespect strict de laliste des activités conformes & I'utilisation durable ;

- Rédliser les activités autorisées dans la zone tampon selon I'esprit des Directives d'Accés
aux Ressources Naturelles « DARN » élaborés en parfaite collaboration avec les
populationsriveraines ;

- Assurer que les Plans d'Utilisation des Terres répondent aux exigences de développement
durable.

R.2. Les activités transfrontalieres définies conjointement sont régulierement menées en
collaboration avec les organisations nationales des pays freres (Liberia et Cote d'lvoire)
Activités

- Mettre en place un comité consultatif tripartite

- Organiser des rencontres semestrielles entre les pays frontaliers Guinée- Liberia- Cote
d'ivoire) en fin de définir des plans d'actions communes et d'en assurer le suivi

Tableau 25 : Cadre de suivi-évaluation du respect de la Zone Tampon.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Un comité tripartite mis | Réunions de , DG/CEGENS
) . Année 1
en place et fonctionnel | concertation
Nombre des réunions DG/CEGENS
. Rencontres de .
organisées ) Semestrielle
concertation

R.3 Les institutions de recherche scientifique qui opéerent dans la réserve travaillent en
synergie

Activités

- Créerune base de données pourune gestion desrésultatsissus desrecherches;

- Mettre en place une équipe de gestion des données qui émanent des parties
prenantes;

- Former une équipe de recherche regroupant les compétences des trois Institutions
(CEGENS, IREB, SSMN) ;

- Créerunsite web pourlesrésultats de Recherche scientifiques aux Monts Nimba.

- Organiser des ateliers de formation pour le renforcement de capacité des
chercheurs des parties prenantes;

- Diversifier la recherche pour une bonne connaissance des especes animales et
végétales de la RBMN.
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Tableau 26 : Cadre de suivi de la recherche scientifique.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable

Une base de données est| Recrutement d’un , Chargé de suivi

fonctionnelle expert Année 1| eoologique

Une equipe de Chargé de suivi

gestionnaires est mis en | Séances de formations Annuelle | écologique

place et forme

Un site Web est IRecrutement d’un ’ Chal‘gé de suivi

fonctionnel consultant Année 1| ¢oologique
Nombre des ateliers de | , Chargé de suivi

[Séances de formation Mensuelle

formation réaliser

écologique
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6.2. PROGRAMME :
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Buts opérationnels

Gestion du personnel de la RBMN selon les recommandations de I'audit institutionnel du
MEDD et d'autres dispositions;

Mise en place d'un systeme d'évaluation de la performance du personnel et d'un
meécanisme de motivationindividuelle et collective ;

Suivid'un plan de formation;

Application des manuels de procédures administratives, financieres et comptables ;
Application des conditions de travail d la mesure du statut international du site (Réserve
de Biospheére) ;

Application dureglementintérieur de la RBMN.

Contexte du programme de gestion administrative etfinanciere

En analysant la taille, le statut et la configuration de la Réserve, on constate que l'effectif du
personnel est insuffisant. Aussi certaines sections restent sans responsables et ceux en place
ainsi que le chef de site ne disposent pas des fiches de postes communément appelés termes
deréférences. Laformulation etl'application du nouvel organigramme tel que contenu dansle
présent PAG deviennent une nécessité de premier ordre.

Principes directeurs

Les six principes directeurs de Robillard (2003) sur lequel repose I'objectif stratégique de
renforcement du systeme de gestion administrative et financiere sont choisis par les
gestionnaires de la RBMN. lIs'agit notfammentdela:

Reconnaissance de I'imputabilité comme le fondement d'une bonne gouvernance en
assumantlaresponsabilité de ses décisions et de ses actions.
Transparence dansla gestion administrative et financiere.
Mise sur pied d'un nouveau Cadre de Responsabilisation de Gestion (CRG) qui:
e servirad'outilpourassurerlasurveillance globale et l'imputabilité «kaccountabilityy ;
e aidera la RBMN & déterminer le niveau de flexibilité approprié pour chaque
responsable ;
e repérera les secteurs ou il y a lieu de s'inquiéter et oU des mesures correctives
doivent étre apportées;
e visera G évaluer l'efficacité de gestion dans les secteurs suivants : ressources
humaines, imputabilité, gestion financiere, valeurs et éthiques.
Optimisation des ressources en créant un cadre permettant de réaffecter les fonds
existant versles priorités les plus pressantes de facon appropriée, surune base réguliere et
continue, tout en évitant un pilotage d vue.
Reconnaissance du renforcement des capacités comme meilleure facon d'assurer des
services de haute qualité et une gestion efficace par:
e lerecrutement des meilleurs agents;
e la mise a leur disposition de bons outils de gestion ainsi qu'un milieu de travail
favorable, productif et positif ;
* |'apprentissage etle développement descompétences de base.
Mise en place de mécanismes de divulgation (dénonciation et encouragement a dire la
vérité sans crainte de représailles) des actes fautifs, des méfaits et méme de criminalité
comme cela se fait déja dans les administrations des pays comme le Canada, la
Nouvelle-Zélande, I'Australie etle Royaume-Uni.

6.1.1. Ressourcesfinancieres et matérielles

En plus des salaires octroyes par le Gouvernement aux agents de la RBMN, le site recoit des
appuis des partenaires techniques et financiers suivants :
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Tableau 27 : Partenaires d'appui d la gestion de la RBMN.

.. . . Institutions . o

Administration publique Internationales et ONG Compagnies Miniéres
Toutes les Directions UNESCO:; Société des Mines de Fer de
techniques du Ministére de UICN; Guinée (SMFG) aux monts
I’Environnement et du Bureau International du | Nimba ;
Développement Durable ; Patrimoine mondial ; Nimba Développement
Le Ministére des Mines et Union Européenne ; Company (NDC) ;
Géologie ; UNOPS, Rio Tinto/Simfer au Simandou
Le Ministére des Affaires PNUD:; sud ;
Etrangeéres ; Banque Mondiale ; Winning Consortium
Le Ministére de FEM ; Simandou (WCS) au
I’ Administration du Territoire | ONGs et Autres. Simandou nord et ;
et des Collectivités Partenaires de terrain des
Décentralisées ; miniers ;
Le Ministére de I’ Agriculture SIMHA.

et de I’Elevage ;
Les Services de Défense et de
Sécurité (SDS).

Faute d'un service comptable et financier ainsi qu'un service logistique, il a été difficile de
pouvoir dégager le bilan financier et matériel de la RBMN ainsi que la proportion en terme de
pourcentage des différents appuis recus des partenaires ci-haut cités. Il faudra rapidement
réorganiser I'organigramme du chef de site en Iui dotant d'un service des finances pour un
meilleur suiviet documentation des aspects financiers et matériels.

Méme les appuis du Gouvernement n'ont pas été quantifies par manque de tracabilité au
niveau du site parce que les salaires sont directement versés dans les comptes bancaires des
agents qu'il a été difficile aux gestionnaires de la RBMN de savoir les montants globaux de la
subvention de I'Etat. Il faudra arriver  dégager les apports du gouvernement dans les finances
de la RBMN pour mieux élaborer les états financiers de cette réserve. Pour ce faire le plan
d'affaire devient une grande priorité afin de dégager le vrai budget de la RBMN, les sources de
financement potentiels et comment comblerle gap financier.

Quant aux sources de financement et 'audit des comptes, bien que connaissant les sources de
financement, il est difficile de chiffrer les appuis des partenaires pas seulement puisque le
service financier est absent au site mais puisqu'aussi certains partenaires exécutent eux-mémes
leurs budgets alloués aux sites. Il faudra rompre ce systeme pour enrayer l'opacité dans la
gestion financiere. Ce PAG se voudra mettre en place un systeéme de tracabilité qui permettent
toute fransparence et bonne gestion des fonds recus suivant une planification annuelle
élaborée dtraversle comité de coordination du site.

Un travail de taille se fera pour aider a la RBMN a définir des mécanismes de financement. Il est
projeté de mettre en place un tourisme professionnel comme source de financement mais il
faudra initier d'autres mécanismes pour des fonds plus durable comme le processus REDD (vu
limportance de la RBMN dans la sequestration du carbone) ; les fonds judiciaires a travers les

fondations etc.
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Un inventaire complet est en cours pour dégager le vrai besoin du site en matériels et
équipements divers. Un service aguerri de logistique sera mis en place pour une bonne gestion
de tous ces matériels d acheter.

6.2.2. Ressources humaines

L'auditinstitutionnel du MEDD réalisé en 2019 arévélé les contraintes et faiblesses ci-dessous par
roppor’r dlagestion du CEGENS :
Faiblesse des effectifs de Conservateurs de la nature au regard du nombre (55) et des
superficies deszones a protéger;

- Difficultés d'opérationnalisation des nouveaux agents affectés en raison de diverses
contraintes (insuffisance de formation dans diverses thématiques de la conservation,
insuffisance d'infrastructures et matériels, faible application des dispositions du statut
paramilitaire des textesrégissant le corps des conservateurs, efc.) ;

La RBMN a fenu compte de ces contraintes dans la gestion de ses ressources humaines et se
propose de:

- Elaborerdesfiches d'emploiselon le profilde poste ;

- Instaurerunsysteme d'évaluation du personnel ;

- Motiverconséquemment le personnel;

- Renforcerles capacités techniques du personnel.

Objectif : « Assurer et améliorer le systéeme de gestion administrative et financiere performante
ettransparente ala RBMN a travers un financement durable et sécurisé »

R.1. L'administration de la RBMN est dotée d'un effectif et des outils de gestion aux normes et
standard internationauxrégi par des outils modernes de gestion.

Activités
- Augmenterle personnelen charge de la conservation de laréserve
- Renforcer les capacités techniques du personnel des institutions en charge de la
conservation
- Recruteretformer des comités villageois de suiviet de conservation
- Equiperle personnel en matériels/ outils quirépondent aux normes internationales
- Motiverconséguemmentle personnel selon des criteres de performance définis
- Recruteretformer des comités villageois de suiviet de conservation

Tableau 28 : Cadre de suivi de la gestion orientée sur base du PAG.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nf:m.lb,r ed ou_tlls de Comptage Année 1 OSPSE
sutvi-évaluation
Nbre d’outils de .
suivi évaluation mis | COMPt@age Visttesde | e e OSPSE

terrain
en euvre
Points faibles et Analyse rapport . .
points forts identifiés d’évaluation Année 5 et 10 Chef de Site

R.2 Les sources diversifiées de financements de la RNMN favorisent I'atteinte des résultats de la
Réserve

Activités
- Rechercherdes partenaires techniques et financiers
- Participes aux forums national et international sur les enjeux de conservation de la
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biosphere
- Elaborerle plan d'affaires de laréserve
- Faire auditerles comptes de la RBMN.

Tableau 29 : Cadre d'évaluation de 'accomplissement des objectifs des programmes

de gestion
Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nbre de régles Chargé du programme
administratives et . Administration et
. : Evaluation Annuel .
financiéres mis en Finances et Chef de
ceuvre Site
Nbre de sources de Consultation, tables )
financement identifié ronde, lobbying Continuelle | DG/CEGENS
Volume des . Chargé du programme
financements mobilisés Consultat'lon base Continuelle | Administration et
des données .
Finances
Nbre de rapports Organisation des Chef de programme
d’audit produit par les | missions d’audit Annuelle | Administration et
auditeurs externes des comptes Finances
Plan d’affaire élaboré Plan d’affaire Année 1 DG/CEGENS
Nbre d’agents et cadres Chargé programme
formés Rapp 01_rts de Continuelle | Administration et
formation .
Finances

Principes directeurs

Les principes directeurs de ce programme sont inspirés de Robillard (2003). lls reposent sur le
renforcement du systeme de gestion administrative et financiere a fravers:

- La reconnaissance de limputabilité comme le fondement d'une bonne gouvernance
en assumantlaresponsabilité de nos décisions et de nos actions;
- Latransparence dansla gestion administrative et financiere ;
- Lamise surpied d'un nouveau Cadre de Responsabilisation de Gestion (CRG) qui :
e servira d'outilpour assurerla surveillance globale et l'imputabilité «kaccountabilityy;
e qidera la RBMN & déterminer le niveau de flexibilité approprié pour chaque
responsable ;
e repérera les secteurs ou il y a lieu de s'inquiéter et ou des mesures correctives
doivent étre apportées;
* visera 4 évaluer l'efficacité de gestion dans les secteurs suivants : ressources
humaines, imputabilité, gestion financiere, valeurs et éthiques.

- L'optimisation des ressources en créant un cadre permettant de réaffecter les fonds
existants vers les priorités les plus pressantes de facon appropriée, sur une base réguliere
et continue, tout en évitant un pilotage a vue ;

- Lareconnaissance du renforcement des capacités comme meilleure facon d'assurer
desservices de haute qualité et une gestion efficace par:

* lerecrutement des meilleurs agents suivant un criterium et profils voulus ;

e |a mise a leur disposition de bons outils de gestion ainsi qu'un milieu de travail
favorable, productif et positif ;

* l'apprentissage etle développement des compétences de base.

- L'élaboration d'une politique et de mécanismes de divulgation (dénonciation et
encouragement a dire la vérité sans crainte de représailles) des actes fautifs, des méfaits

etméme de criminalité.
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Buts opérationnels

- L'opérationnalisation de tous les postes de surveillance et installation de facon
permanente des conservateurs au niveau de ces postes;

- L'effectivité des activités conjointes de protection dans le cadre de la collaboration
transfrontaliere ;

- L'éradication de toutesles activitésillégales danslazone tampon et lazone intégrale ;

- L'entretien etla matérialisation de I'ensemble deslimites de laréserve ;

- L'augmentation et suivide la population d'éléphants ;

- Larecolonisation progressive deszones défrichées ou déboisées.

Contexte de la Protection/Surveillance ala RBMN

A l'instar d'autres aires protégées de la Guinée, la RBMN est confronté a plusieurs menaces sur
sa biodiversité dontle braconnage, (les énumérericifels qu'ils ont été cités dansI'|MET).

Son emplacement a cété du Libéria et Cote d'lvoire ne I'épargne pas d'un braconnage
transfrontalier.

A certains endroits, il persiste une certaine confusion d propos des limites suite au manque
d'entretienrégulier. Ceciprovoque des empiétements graves surles terres de la Réserve.

Les riverains et certaines parties prenantes gardaient encore en téte l'ancien statut
d'entreprises de production industrielle et commerciale pendant que le type actuel de
gouvernance de la réserve s'est orienté vers une protection et gestion durable des ressources
naturelles. Non seulement il faut une grande sensibilisation quant a ce mais aussi une grande
rigueur dansl'application de laloi et le suivides dossiers en justice.

Le volet Protection/Surveillance a la RBMN, est caractérisé par deux actions principales sur
lesquelles les gestionnaires attachent une grande importance asavoirl'application de la loi qui
se manifeste par I'arrestation des malfrats et leur déferrement a la justice et le contréle de la
réserve A traversles patrouilles.

La derniere évaluation IMET de la RBMN a fait ressortir que I'application de la loi et le contrdle ou
la surveillance sont au beau fixe atteignant respectivement 63,9% et 62,5% contre 28,6% et
11,1% respectivement au systeme de protection des valeurs et des aspectsimportants de I'aire
protégée et leur gestion. Un effort considérable est a fournir pour remonter le systeme de
protection des valeurs pourlaquelle la RBMN a été créé mais aussi dans la gestion ces valeurs.

Les patrouilles se font pour deux mandats principaux dont les patrouilles de reconnaissance et
les patrouilles de suivi écologique. Les braconniers appréhendés durant ses deux types
patrouilles sont acheminés ala justice.

Pour ce quiconcerne les valeurs de laréserve, seuls les crapaud vivipare, chimpanzés, parmiles
autres valeurs bénéficient d'un suivi rapproché avec I'appui de deux partenaires FFl et MIKE.
D'autres valeurs sont suivies occasionnellement. Aucune méthodologie de gestion de ces
valeurs n'est définie jusqu'a présent. La documentation des efforts de patrouilles est renseignée
parlabase desdonnées SMART / Kobo.
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Tableau 30 : Evaluation FPEIR — Protection.

Causes

Indicateur . Impact Etat actuel | Réponse | Etat souhaité
majeures
Absence Vision Surveillance | Elaborer
d’une orientée vers organisée une
stratégie de I’exploitation sur base stratégie de
surveillance | commerciale | Envahissement | d’un PTA et | surveillance | Mener une
VS de la forét par | les résultats surveillance de
conservation les menaces du SMART | Mettreun | fagon
décrites ci- avec un mécanisme | méthodique et
haut appui limité | de suivi de | professionnelle
réduction
des
menaces
Patrouilles Mangque des Organisation | Elaborer
non réguliere | fonds de quelques | une ‘s
gl que’q L Réduire
permanents . : patrouilles | stratégie de .
Dégradation . sensiblement
des des selon la surveillance les menaces et
patrouilles , . disponibilité | Mettre un :
ecosystemes et Lo pressions sur
des fonds mécanisme .
perte des .. la réserve par
des de suivi de
ressources . o tous les
partenaires | réduction .
moyens légaux
des
menaces
Abandon des Abandon Obtenir des
espaces . de’es espaces | images Restaurer les
dégradés Fragmentation | dégradés satellites
: . espaces
des habitats pour mieux | .. .
: égrades
orienter les
actions

6.3.1. Objectif stratégique du programme de gestion

« Assurer la couverture et le contréle de la superficie totale de la réserve dans le strict respect
des exigences des différentes zones de conservation .

R.1l'intégrité etla sécurité de la RBMN est garantie atravers les actions de surveillances;

Le degré de menaces de la RBMN étant tres élevée, comme il est démonftré plus haut, une
stratégie de surveillance sera élaborée a la hauteur de ces menaces. Le gestionnaire du site
tGchera d'organiser des patrouilles régulieres qui seront exécutées selon un plan annuel
décliné en plans mensuels et helbdomadaires. Les résultats produits par I'analyse des données
SMART seront utilisés comme outils d'orientation et de prise de décision pour les prochaines
missions de patrouille. lls serviront également a la sensibilisation des communautés riveraines
afin que ces dernieres prennent conscience de leur influence négative sur les ressources
naturelles du site. Pour assurer un contréle total du site, les gestionnaires doivent s'atteler a la
recherche des moyens suffisants pour réaliser de facon permanente les activités de

surveillance.
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Activités

- Elaborerlastratégie de surveillance

- Organiser les différents types de patrouilles (mixtes / fransfrontalieres et ordinaires)

- Fournir aux équipes de surveillances des équipements appropriés (bottes, uniformes,
imperméables, etc...)

- Mise en place de certaines structureslocales de veille

- Déguerpissement des occupantsillégaux (cas de Déré)

- Appuicommunautaire adéquat (intrants, équipements et matériels et autres)

- Mettre en ceuvre un systeme de renseignement sur les destructeurs des ressources
naturelles de la RBMN.

- Sensibiliser etinformer lesriverains surles enjeux de la conservation de la RBMN

- Installation des caméras trappes pour l'identification des braconniers

- Appuicommunautaire adéquat (infrants, équipements et matériels et autres)

- Mettre en place un systeme fonctionnel de renseignement

- Aménager et entretenirles pistes de surveillance

Pour s'assurer de la cohérence et de l'efficacité de la mise en ceuvre de ce programme de
gestion, le tableau ci-dessous servira de cadre du suivi évaluation des activités.

Tableau 31 : Cadre de suivi-évaluation des activités de surveillance.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Stratégie de Document stratégie | Annuelle Chargé de
surveillance surveillance
Nombre des Evaluation Mensuelle Chargé de
patrouilles SMART surveillance
ordinaires et Chargé de SIG et
mixtes smart
(transfrontaliéres)

Nombre Rapport et Annuelle Chef de site
équipements et inventaire

matériels fournis
aux conservateurs

Nombre Rapport Mensuelle Chargé de
d’arrestations des surveillance +
braconniers suite chargé des mesures
au renseignement riveraines

Nombre Rapport Mensuelle Chargé de
d’arrestations surveillance +
d’autres chargé des mesures
destructeurs riveraines

Nombre de Recensement des Mensuelle Chargé de
jugement de actes de justice surveillance

justice en faveur
de la forét classée

Nombre des kms | Evaluation travaux | Annuelle Chargé

des pistes d'aménagement
ameénagees

Nombre de kms Evaluation travaux | Trimestrielle chargé

des pistes d'aménagement
entretenues
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Comparativement a I'année 2021, des progres considérables ont été réalisés en matiere de
surveillance et de suivi écologique dans la RBMN comme l'indiquent les courbes de tendance
ci-dessous.

m 2021 2022 w2023
900
800
Joo
a00
500
400
300
200
" atMe»
i .
Mombre de patrouilles lours de patrouilles Distance parcourus

Figure 8 : Graphique de performance des patrouilles de 2021 a 2023.

Les cartes de couverture ci-dessous confirment la nécessité d'avoir, des fonds des patrouilles en
permanence pour assurer non pas seulement la couverture de la forét mais bien aussi son
contrdle.

CARTE DE COUVERTURE DS RAFROUR LES, 31T . CARTE DE COUVERTLIRE DE LA PATROGELLE. ANNEE M)

r
T T
T Bt B s i
— i a
Comancty o pumprke 100 Wy

A - Carte de couverture 2022 B - Carte de couverture 2023

Figure 9 : Cartes de couverture des patrouilles.
R.2: Matérialisation des différentes zones de RBMN (surtout zone tampon aire de transition).

Activités
- Enfretenirrégulier deslimites extérieures de la RBMN
- Matérialiser physiguement et de facon participative les limites des différentes zones de la
RBMN
- Restituerles tfravaux de matérialisation aux parties prenantes.
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Tableau 32 : Cadre de suivi de I'entretien et matérialisation des limites.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nombre des kilometres
rouvertes
Nombre des kms des Evaluation | Annuelle Chargé
pistes aménagées travaux d'aménagement
Nombre de kms des Evaluation | Trimestrielle chargé
pistes entretenues travaux d'aménagement

Résultat 2.3. Les différents écosystémes dégradés sontréhabilités etrestaurés.

La restauration écologique est une activité intentionnelle qui amorce ou accéléere le
rétablissement d'un écosysteme dans sa fonction (processus), son intégrité (composition des
especes et structure des communautés) et sa durabilité (résistance aux perturbations et
résilience) (Parcs Canada, 2007).

Larestauration écologique est efficace lorsque :

elle rétablit la structure, la fonction, la composition et la dynamique (p. ex. les
perturbations, les successions dégressives ou progressives) de |'écosysteme naturel a
l'intérieur des contraintes qu'impose son évolution d moyen etlong termes;;

elle cherche a assurerlarésilience del'écosysteme ;

elle s'emploie a enrichirle capital naturel.

Larestauration écologique est efficiente lorsque :

elle vise desrésultats conséquents en temps utile ;

elle prend en compte le caractere limité des ressources et se montre créative dans la
recherche de moyens nouveaux de concrétisation des objectifs et des partenariats;

elle favorise la créativité, l'innovation et le partage du savoir afin d'optimiserla science et
les pratiques d'avenir;

elle témoigne d'un esprit de responsabilité a I'égard des personnes, des collectivités et
desinstitutions dont dépend saréussite.

Larestauration écologique est engageante lorsque :

elle integre la valeur des ressources du patrimoine culturel, en partficulier quand celles-ci
sont soulignées dansla désignation de I'aire protégée ;

elle fournit aux gens la possibilité de liens plus profonds avec la nature et améliore leur
compré hension et leur appréciation des relations entre les modeles et processus
culturels et écologiques;;

elle fournit aux Guinéens en général et plus particulierement aux communautés vivant
dans et aux alentours de la RBMN, la possibilité de découvrir et de connaitre la nature
d'une maniere quirenforce leur attachement dlaréserve ;

elle fournit aux membres des collectivités, aux particuliers et aux groupes des occasions
de collaborer dansla poursuite d'une vision commune ;

elle aide d promouvoir le bien-étre des collectivités;

elle crée des possibilités d'une réintégration culturelle-nature qui ramene l'ordre et
I'équilibre spirituels et améliore le bien-étre humain.

Activités

Cartographierles espaces dégradés
Elaborerle plan derestauration des écosystemes forestiers dégradés ;
Mettre en ceuvre le plan de restauration des écosystemes forestiers dégradés.

PAG-RBMN 74



Tableauv 33 : Cadre de suivi — évaluation de la restauration des écosystemes forestiers

dégradés.
- t’at szuses Impact Etat actuel | Reéponse | Etat souhaité
Précédent majeures

Absence Aucun plan Aucun Elaborer un
d’un de recherche systéme de | plan de
programme | reprenant les recherche recherche et
global de thgmfdtl_ques de suivi Les résultats
recherche prioritaires | Aucune base écologique

" . . o de recherche
opérationnel | de gestion des données Définir des .

. . ) . . orientent la
au niveau du site disponibles au thématiques ion de |
du site site de gestion de fa

RBMN
recherche
liées ala
gestion du
site
Absence Absence du Collecte des Une référence
d’une base | personnel données par est établie
des données | formé le logiciel pour une
SMART Constitution | meilleure
Difficulté de | depuis 2021 | progressive | évaluation du
suivi de labase | progrés dans
des données | la
conservation
des cibles de
conservation

Principes directeurs pourla protection de la RBMN

L'objectif principal de la RBMN est la protection de la faune et de son habitat. Les gestionnaires
veillent O ce que toutes les activités menées dans et aux alentours de la RBMN soient
minutieusement examinées et s'assurent que toutes tiennent compte de la priorité
“conservation”. La surveillance, a travers les patrouilles, le suivi, I'application de la loi et le suivi
de laréduction des menaces.

Principe d'intégrité 1: L'intégrité des écosystémes dansla zone intégrale et la zone tampon sera
maintenue ens'assurant que :
* leurstructure etleurs fonctionssontintactes;
e les composantes et les processus naturels sont susceptibles de continuer a exister ; et
toutes les utilisations humaines et les installations qui sont autorisées dans la RBMN et sa
zone fampon sont compatibles avec la capacité limitée de I'écosysteme.

Principe d'innovation 2 : La technologie de pointe sera mise a profit pour assurer un suivi
écologigue qui permettra une meilleure connaissance des valeurs et des résultats d'analyse
des activités de surveillance ainsi que les prises de décisions.

Principe de précaution 3 : La conservation orientée sur la base des renseignements et des
résultats scientifiques est la devise de la RBMN. Ceci permettra d'orienter toutes les prises de
décisions. Ce principe permettra également aux gestionnaires d'afficher des attitudes
responsables évitant des impacts négatifs sur les valeurs de gestion. A cela s'ajoute la prise en
compte du savoir-faire tfraditionnel des communautés.

Principe de recevabilité 4 : Un mécanisme de suivi et d'adaptation climatique accompagnera
le reste des actions des gestionnaires associés aux autres parties prenantes pour une meilleure
lutte contre le réechauffement climatique.

Principe de l'universalité 5 : La RBMN s'alignera, en cas de besoin, & toute initiative visant
I'approche écosystémiques et paysagiste.
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6.4. PROGRAMME :
LOGISTIQUE ET INFRAST
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Infrastructures et équipements
Ressources Matériels/Infrastructures

La RBMN dispose d'une base vie d Gbakoré aux pieds des Monts Nimba qui abrite les services
du CEGENS. Cette base vie actuellement en projet de construction et de réhabilitation sous
financement de I'Union européenne comprend un bureau et deslogements pourle personnel.

Au total 19 postes de surveillance constitués chacun de deux (2) appartements avec latrines
ont été construit dansles Communes Rurales de N'Zoo, Tounkarata et Bossou, plus précisement
autour des trois aires centrales : i) Site du patrimoine mondial (11) ;i) les collines boisées de
Bossou (2) et iii) la forét de Déré (6). En plus, il existe différentes pistes qui relient ces
infrastructures. Ces postes et pistes de surveillance nécessitent une réhabilitation et un entretien
régulier. Les infrastructures, les matériels et les équipements de terrain sont insuffisants pour
assurer une gestion efficace de ces foréts. Les tableaux suivants décrivent |'état des
équipements de gestion de la RBMN.

Tableau 34 : Ressources Matériels/Infrastructures.

N° | Désignation Poste actuel Etat Prévision Total

1 Base vie unité de 0 i 1 |
conservation

2 | Poste de controle 19 Vétuste 3 22

3 | Adduction d’eau
botable 0 - 24 24

4 ]?lectnm\te (Groupe 0 i 24 24
électrogéne)

5 | Base vie CEGENS 1 Opérationnel 0 |

La situation des équipements disponibles est détaillée dans le tableau ci-apres :
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Tableau 35 : Situation des matériels.

Désignation | Disponible | Etat | Besoins | Observation
Matériels roulant
Pick-up Toyota Hilux | Assez bon 3 Pour administration
Pick-up Land-cruiser 1 Bon 3 Equipe terrain
Moto tout terrain (TT) 12 Bon 150 | Equipe terrain
Matériels bureautiques
Ordinateurs fixe 2 Bon 6
Ordinateurs portable 7 Bon 30 Pour les chefs section et
postes
Disques dur externes 2 Bon 28
Imprimante multifonction 2 Bon 6
Photocopieuse 1 Vétuste 6
Vidéo projecteur 2 Bon 6
Ecran SMART HD 0 - 2
Base radio HF 1 Vétuste 3 VSAT
Installation solaire 1 Vétuste 24 1 par poste et la base
Mobilier de bureau | Bon 24 Bureaux complets
Matériels de terrain
GPS Garmin 24 Bon 26
Tente de camping 38 Bon 150
Apgarell photo numérique 20 Bon 20
(petit format)
Appareil photo numérique
(ngnd forﬂlat) ! . Bon 10
Caméra trap 83 Bon 600
Drone 1 Bon 5
Smartphone 31 Bon 19
Télephone satellitaire 17 Bon 3
EPI 50 Bon 200
Kit médical 3 Bon 22
Jumelle 25 Bon 25
Télémétre 0 - 50
Compas forestier 0 - 50
Clisimétre 0 - 15
Perche 0 - 20
Lampe frontale 60 Bon 140
Lampe de camp 0 - 50
Action parcker 15 Bon 5
Petits outillages 0 - XX Pour mémoire
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Des matériels bureautiques ont été acquis a travers 'TUNOPS dans le cadre de la mise en ceuvre
du projet PAPFor, financé par I'Union européenne mais, également du projet de la banque
mondiale pourle bon fonctionnement de 'administration du site.

Dans la RBMN, des travaux de construction et de réhabilitation de la base vie sont réalisés sur
financement de I'Union européenne dans la cadre du projet PAPFor sous la supervision de
I'UNOPS. Cette base vie est composée d'un bloc administratif, des logements du Conservateur
en Chef et de son adjoint, un bloc sanitaire et I'abri du groupe électrogene.




Flgure 10: RehCIbIhTCITIOI’] de Io base vie.
Suite a la réalisation des travaux de réhabilitation et de construction de cette base vie, il est
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question maintenant d'équiper cesinfrastructures pourleur exploitation judicieuse.

Larecherche d'autres financements pour I'extension de la base vie est la priorité du CEGENS. I
s'‘agit de la construction d'une salle de réunion d'une capacité d'au minimum 50 places ; d'une

base vie de l'unité de conservation.

La réalisation faite pour le RBMN avec I'appui du partenaire technique I'UNOPS dans le cadre
de la mise en ceuvre du projet PAPFor est déja un pas considérable pour I'opérationnalisation

dusite. Cependantle besoin a satisfaire estimportant.

Résultat 6.4.1.

infrastructures

Activités

Mettre ajourdel'état deslieux desinfrastructures existantes de la RBMN
Rénovation et construction des postes de garde et bureaux
Acquérirle matériel d'ordonnancement, 'équipement bureautique et informatique
Formerle personnel al'utilisation et al'entretien des équipements acquis
Renforcerles capacités des gestionnaires de la RBMN parles formationsin-situ et ex-situ ;
Amélioration du traitement des personnels en activité des structures.

Pour sécuriser les nouvelles acquisitions des équipements et matériels, elles devront étre
soutenues par des formations d leur utilisation parles bénéficiaires.

Les conditions de travail sont améliorées a travers la rénovation de ses

Tableau 36 : Cadre de suivi-évaluation de la motivation du personnel.
Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Plan de construction Etudes techniques et Anné DG/CEGENS
. . -y nnée 1
élaboré financiéres
Nbre d’infrastructures Visites terrain DG/CEGENS
construites Comptage des Annuelle
infrastructures
Nbre d’infrastructures Visites terrain DG/CEGENS
réhabilitées Comptage des Annuelle
Infrastructures
Dossier des besoins en Chargé programme
matériels et équipements | Evaluation Année 1 et 5 | Administration et
finance
Nbre d’équipements et Chargé programme
autres matériels de Inventaires Annuelle Administration et
terrain disponibles finance
Nbre de rations fournies | Comptage Mensuelle Chef de site
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6.5. PROGRAMME :
GESTION TRANSFRONTALI
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Buts opérationnels

- Relations mutuellesrenforcées et collaboration effective ;

- Elaboration et mise en application des stratégies et approches conjointes;
- Contréle paréquipe mixte de lazone transfrontaliere a 100% ;

- Braconnage zéro danslazone transfrontaliere ;

- Mobilisation desressources communes pour un espace partage.

Contexte de la gestion transfrontaliére desressources naturelles

Les Monts Nimba sous gestion du Centre de Gestion de I'Environnement des Monts Nimba et
Simandou (CEGENS), sont constitués de plusieurs types de formations vegétales, conduisant a
une diversité également fres importante des peuplements d'animaux. lls sont situés a la limite
de la Guinée, de la Cote d'Ilvoire et du Liberia et couvrent une superficie de 145 200 ha
comprenant:

- Trois zones centrales représentant 21 780 ha: la partie guinéenne des Monts Nimba (Site du
Patrimoine Mondial) de 12 500 ha, la Colline de Bossou de 320 ha et la Forét de Déré de 8
920 ha;

- Unezone tampon couvrant 35 140 ha etincluantla zone de concession miniere (-1 550 ha);

- Unezone de transitions'élevant & 88 280 ha.

Les Monts Nimba sont aussi fres riches en ressources naturelles, notamment en termes de
biodiversité, de terres, de sols, de minerais et des eaux (Lamotte et R. Roy, 1998 ; Schnell, 1952).
Cependant, une forte pression des populations riveraines agit sur ces ressources Q fravers
I'agriculture, I'élevage et d'autres activités telles que l'urbanisation, I'exploitation des foréts et
des mines. Ce qui occasionne leur perte progressive dans la réserve. Pour cela, des
connaissances techniques doivent étre développées dans les trois pays (Guinée, Cote d'lvoire
et Libéria) en fonction des contextes socio-ecologiques pour contrer cette pression.

Des efforts isolés et fragmentés au niveau des aires protégées de ces pays ne peuvent étre
viables dans un tel contexte. C'est pourquoi une gestion transfrontaliere des Monts Nimba est
nécessaire afin d'affronter les menaces qui pesent sur la biodiversité de ce paysage. Ainsi, tous
les acteursimpliqués dansla gestion de cet écosysteme doivent :

- Elaborer et mettre en ceuvre un plan de gestion des ressources naturelles des Monts
Nimba, en concertation avec les services techniques compétents ;

- Soumettre le plan de gestion élaboré aux autorités compétentes pour approbation et
validation;

- Suivre lamise en application du plan parles utilisateurs ;

- Collaborer avec les structures nationales et régionales directement concernées par la
gestion desressources naturelles des Monts Nimba ;

- Promouvoirune gestion durable desressources naturelles avec tousles acteurs;

- Contribuer ala protection desressources naturelles en vue d'éviter leur surexploitation et
leur dégradation a court, moyen etlong terme ;

- Informer et sensibiliser la population surl'enjeu environnemental ;

- Faciliteret coordonnerla participation des différentes catégories socioprofessionnelles a
la base aux réflexions et aux prises de décision sur les questions de développement et de
gestion durable desressources naturelles;

- Mobiliser des fonds nécessaires aupres de divers organismes, partenaires et de gérer de
maniéere transparente dansle cadre de la mise en ceuvre des actions;

- Préveniret/ou gérerles conflitslies al'utilisation desressources partagées.
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Objectif « Conservation de la biodiversité floristique et faunique, de la régulation climatique et
hydrologique de la sous-région ainsi que la gestion durable du paysage forestier Transfrontalier
des Monts Nimba entre la Guinée, la Céte d'lvoire et le Libéria ».

Résultat 6.5.1 : Les accords de collaboration transfrontaliere du paysage des Monts Nimba sont
correctement observés parles trois pays.

Activités

- Créerune plateforme de collaboration et de coordination transfrontaliere

- Mettre en ceuvre I'accord cadre tripartite sur la conservation et la gestion durable du
paysage transfrontalier;

- Collaborer avec les structures nationales et régionales directement concernées par la
gestion desressources naturelles des Monts Nimba

- Promouvoirune gestion durable desressources naturelles avec tousles acteurs

- Organiser des patrouilles mixtes (Guinée, Cote d'lvoire et Libéria) ;

- Organiser des réunions d'échanges entre les gestions du paysage transfrontalier du
Nimba (Guinée, Cote d'lvoire et Libérial).

Tableau 37 : Cadre de suivi-évaluation de la collaboration transfrontaliere.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nbre de plateforme mise C(?nceftapon, \nnée 1 DG/CEGENS
en place Négociation

Nbre de couloirs et Concertation

corridors transfrontaliers | transfrontaliére Annuelle DG/CEGENS

Nbre de rencontre dans le | Concertation

Semestrielle | DG/CEGENS

cadre du dialogue transfrontaliere

Nbre de

recommandations de Evaluation des Annuelle Conservateur en
’accords cadre tripartite | recommandations Chef

mis en ceuvre
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La faible connaissance du potentiel en diversité biologique est la cause de la destruction de la
Réserve. Certaines recherches sontf realisees dans la réserve mais les données restent éparses.
Le programme Recherche scientifique et suivi biologique se donne le devoir de mettre en
place une base de données communes au bénéfice de la Réserve de Biosphere des Monfts
Nimba d'abord et de tout le paysage transfrontalier. Des inventaires systématiques seront
réalisés aux cotés des suivis biologiques réguliers sur les especes de gestion pour guider les
décisions des gestionnaires.

Buts opérationnels

- Mise enplace d'unsysteme spécifique de suivides especes cibles et en voie d'extinction;

- Mise en ceuvre desthématiques prioritaires derecherche ;

- Conclusion des partenariats avec des institutions nationales et internationales de
recherche et les Ministeres en charge de la recherche scientifique, technique et
professionnelle ;

- Connaissances et suivi des menaces sur les cibles de conservation en vue de leur
éradication afravers une base des données opérationnelle ;

- Utilisation desrésultats desrecherches pourl'amélioration de la gestion de la RBMN ;

- Suivides phénomeéenes de changement climatique et échanges avec le réseau mondial.

Contexte de larecherche scientifique et du suivi écologique ala RBMN
Actuellement des sorties de terrain sont effectuées sans aucun systeme structuré de suivi
écologique. lin'existe aucun plan derecherche et de suivi écologique.

La recherche comme le suivi écologique se font aléatoirement et tres occasionnellement
lorsque la RBMN mobilise des fonds.

Actuellement, gréce a la mise en place du logiciel SMART, la base de données du site se met
progressivement en place. Ce suivi biologique mensuel permet de signaler I'existence de
certaines especes d travers des observations directes etindirectes.

Il faut absolument et rapidement procéder a des inventaires floristiques et faunistiques pour
mieux orienterles activités de conservation des cibles, former les équipes de terrain et mettre en
place une stratégie de recherche et de suivi écologique qui sera mise en ceuvre par les
conservateurs en collaboration avec les institutions de recherche nationales et internationales.
Une attention particuliere sera portée surles especes en voie d'extinction.

La Guinée est particulierement riche en ressources naturelles. Elle est considérée comme un
puits de carbone grdce a ses ressources forestieres dont fait partie le Nimba (source :
Communication nationale Initiale, 1994). Ces ressources sont gravement menacées par les
impacts du changement climatique et la pression pourrait étre accrue du fait des flux
régionaux de population.

En ratifiant la Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
(CCNUCC) en 1993, la Guinée s'est engagée a ceuvrer pour une politique de développement
durable, basée sur l'utilisation rationnelle des ressources naturelles et I'amélioration des
techniques de production. (Karim Zaouaq, 2020).

Malgré les défis considérables au plan socioéconomique, auxquels s'ajoutent les impacts
actuels et futurs du changement climatique, la Guinée a pu identifier quatre barrieres
principales pour faire face aux besoins d'adaptation, notamment :

- Les coUts colossaux de I'adaptation qui s'ajoutent au gap de financement des besoins
essentiels en matiere de développement et de réduction de la pauvreté (Document de
stratégie deréduction dela pauvreté 2013-2015-DRSP-III) ;
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Les lacunes en matiere de données climatiques fiables et robustes, mais aussi de
I'ensemble des données statistiques relatives a la gestion desressources naturelles ;
L'insuffisante intégration, a travers les institutions gouvernementales et les collectivités, de
la dimension "adaptation” dans la planification du développement;

L'obsolescence et le non-respect des plans et schémas d'aménagement du territoire
(Republique de Guinée, 2015).

En I'absence d'une étude spécifique de la région, le gestionnaire de la RBMN s'est basé sur
I'analyse multicritere faite en 2013 qui avait retenu les dix options suivantes pour I'élaboration
des fiches de projets afin d'opérer un choix d'actions @ mener dans le cadre de la lutte contre le
changement climatique. Ces optionssont :

La promotion de l'agroforesterie ;

La valorisation des connaissances et pratiques endogenes positives ;

La promotion de technologies appropriées en matiere d'adaptation;

La promotion de la gestion des feux et de la mise en défens;;

La protection etlarestauration des écosystemes fragiles ;

La promotion del'information, de I'éducation et de la communication;

La promotion de I'aménagement et de la gestion intégrée de petits ouvrages
hydrauliques;

La protection deszonesde fraie;

La promotion de l'aménagement hydro-agricole des plaines et bas-fonds ;
La promotion des activités génératrices de revenus.

Ce choix a été porté sur les actions qui tiennent compte de la préservation de I'environnement
et qui ont un impact socio-€économique en cohérence avec les plans stratégiques locaux de
développement dsavoir:

les actions de foresterie qui concourent & I'amélioration de I'agroforesterie dans ses
multiples impacts d'accroissement des revenus, de séquestration de carbone et de
conservation dessols;

les actions d'information, d'éducation et de la communication visant a former les
communautésriveraines dansla gestion durable de leurs ressources.

Pendant la mise en ceuvre de ce plan de gestion, le gestionnaire de la RBMN mettra en place
un mécanisme de suivi de ces deux aspects. Une station météorologique compléete sera
installée autour du Nimba suivi de la formation du personnel dans le domaine en collaboration
avec la Direction Nationale de la Météorologie (DNM). Cela pourra ressortir la confribution de
la réserve dans la lutte contre le réchauffement climatique et I'aligner dans le projet carbone
pourl'autofinancement.

Pour mieux orienterles fravaux de recherche dansla RBMN, le gestionnaire veillera sur :

la priorisation des activités de recherche et monitoring permettant la résolution de
problemes de gestion;

la priorisation des activités visant les cibles de conservation et permettant le suivi de leur
état de conservation;

la priorisation des activités permettant le suivi de limpact des mesures de gestion sur les
menaces principales;

l'intégration des connaissances fraditionnelles dans les projets de recherche et
monitoring retenus.

L'orientation stratégique de cet axe de gestion est issue des résultats de I'évaluation de
l'efficacité de gestion et I'analyse FPEIR (forces majeures, pression, état, impact et
réponses).
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Tableau 38 : Cadre de suivi de la recherche et le bio monitoring.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Dynamique des effectifs des . . Charge de suivi
\ . Inventaires Triennale |, .
espéces clés écologique
N — oifi hared —
brg d’études spéci 1qUes SUr | b 4 che Annuelle C arge de suivi
les cibles de conservation écologique
Nbre d’especes 1dentifiées ou : Chargé de suivi
) Inventaire Annuelle |, .
cataloguées écologique
Etat de conservation de la : Chargé de suivi
e, . Inventaire Annuelle |, .
biodiversité de la réserve écologique
Suivi et
. collecte des
Données sur le changement . . ..
o \ données a Chargé de suivi
climatique collectées et . Mensuelle |, :
. partir de la écologique
analysées .
station
météorologique

Objectif : « La connaissance du contenu de la réserve en termes de la diversité biologique et le
suivide ladynamique des especes orientent les décisions de gestion de laréserve ».
Résultat 6.6.1. La biodiversité de laréserve est connue

Activités

- Organiserdesinventaires faunistiques et floristiques de la RBMN

- Réactualiserlaliste des especes phares,

- Menerdesrecherchesspécifiques surles especes phares et leurrépartition spatiale

- Suivre le changement climatique de la zone a partirde la RBMN

- Elaborer un plan de suivi rapproché des especes (en intégrant les aspects
transfrontaliers)

- Mettre en ceuvre le plan de suivi rapproché des especes (en intégrant les aspects
transfrontaliers)

- Menerune étude dela Valeur économique totale de la RBMN

- Effectuer des recherches spécifiques sur les cibles de conservation, leur répartition
spatiale etleurs habitats.

Tableau 39 : Cadre de suivi de 'objectif 1 de la recherche et le biomonitoring.

Indicateur Méthode Fréquence | Responsable
Evolution de la Etude spécifique de Chargé de suivi
végétation dans les zones | suivi du couvert Triennale écologique
restaurées veégeétal

Un plan de restauration | Document du plan Chargeg de suivi
des écosystémes de restauration Année 1 écologique
dégradés

Superficies des Meéthodes de Chargé de suivi
écosystémes forestiers régénération Annuelle écologique
restaurés

La dynamique en termes Chargé de suivi
de population de la faune | Inventaire Triennale écologique

et de la flore
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Résultat 6.6.2.: La dynamique des especes (faune et flore) est connue

Activités

Equiper de facon appropriée aux équipes de suivi écologique

Former les équipes dans différentes techniques de terrains et d'analyse des données
(acquisition des expériences en matiere de la biodiversité)

Etudierla dynamique de la couverture végétale de la RBMN

Elaborer et mettre en ceuvre un plan derestauration des espaces dégradés

|dentifier les différentes menaces quipesent surla biodiversité dansla RBMN

Déterminer la distribution spatiale des especes animales végétales dans les différents
biotopes dela RBMN.

Analyserle statut de chaque espece animale et végétale dansla RBMN

Evaluer le ratio de fréquentation des écosystemes forestiers de la RBMN par les especes
animales

Renforcerles capacités techniques du personnel.

Tableau 40 : Cadre de suivi-évaluation de la restauration des écosystemes forestiers dégradés

Indicateur Méthode Fréquence | Responsable
Base centrale des Collecte et analyse Chargé de suivi
) ) ) Mensuel ) .
données fonctionnelle des données écologique
Nbre agents formés Formation et Chargé de suivi
) Annuel ) :
Evaluation écologique
Nbre des matériels et Inventaire matériel Chargé de suivi
A . Annuel X :
équipements fournis écologique
Quantité et qualité des Evaluation Chargé de suivi
, . Mensuel ) :
données stockées écologique

Résultat 6.6.3 : La collaboration réguliere avec les institutions de recherche et universités aux
niveaux national, régional etinternational est assurée.

Activités

Elaborerun plan derecherche en collaboration avec d'autres institutions ;

Mettre en ceuvre des accords/conventions de collaboration avec les institutions de
recherche au niveau national, régional etinternational ;

Créerun cadre périodique et régulier de rencontres entre les acteurs de la gestion surles
recherchesen coursou achevésdansia RBMN;;

Publier les résultats de recherche dans les journaux scientifiques de renommée
internationale.

Tableau 41 : Cadre de suivi-évaluation de la base des données.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nombre de conventions
signées avec les
institutions de recherche, | Négociation Annuel DG/CEGENS
les universités et autres
partenaires
Etudes spécifiques
menées avec les Etudes/ Protocoles Annuel Chargé de suivi
universités et autres spécifiques écologique
institutions de recherche
Nombre d’articles Chargé de suivi
publiés sur base des Evaluation Annuel —arge
. : écologique

données du site
E{?mbre des rencontres Rapports Trimestrielle (?hargg de suivi

échanges écologique
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Résultat 6.6.4: Labase de données est fonctionnelle

Activités
- Mettre enplace une base des données fonctionnelle
- Intégrerles besoins prioritaires de gestion de la RBMN aux projets de recherche
- Formerl'équipe de gestion de la base des données dans les nouvelles technologies
- Partagerles données avec d'autres partenaires
- Créerunsite web pourlesrésultats de Recherche scientifiques aux Monts Nimba.
- Installation des caméras tfrappes pour lidentification des braconniers
- Impliquer tous les acteurs de gestion de la réserve dans I'exécution des projets de
recherche et de développement communautaire pourla fiabilité des données.

Tableau 42 : Cadre de suivi-évaluation de la collaboration avec les institutions de recherche
et universités.

Indicateur Méthode Fréquence | Responsable
Nbre de conventions
signées entre les

Protocole d’accord/

communauteés et les ) Annuel DG/CEGENS
: : Convention
gestionnaires de la
RBMN
Nbre des structures Chareé de mesures
communautaires de base | Protocole d’accord Annuel arg
: riveraines
appuyées
Nbre des membres Module des Chargé de mesures
: : Annuel ! .
formés formations Rapport riveraines
Nbre d’AGR identifiées | Etudes socio- \nnuel Chargé de mesures
économiques riveraines
N "AGR 2 , S
bre d’AGR appuyces Protocole d’accord Annuel (?hargf: de mesures
riveraines

Principes directeurs

Principe d'innovation : Le suivi écologique pour une meilleure connaissance des valeurs
du site et les résultats d'analyse des activités de surveillance, par une technologie de
pointe, seront au centre de toutesles planifications et les prises de décisions.

Principe de précaution : La devise du gestionnaire sera la conservation, des
renseignements et des résultats scientifiques. Ce principe permet aux gestionnaires
d'afficher des attitudes responsables évitant des impacts négatifs sur les valeurs de
gestion. A cela s'agjoute la prise en compte du savoir fraditionnel des communautés.

Principe de partenariat : La RBMN va se doter d'un plan de suivi biologique/écologique
basé sur ses valeurs de gestion et des indicateurs clefs d'efficacité de gestion. Il s'agira
d'encourager les équipes de recherche qui traiteront les themes prioritaires du site et les
mener avec des chercheurs nationaux ou internationaux. En plus des chercheursinternes
qui seront recrutés, le gestionnaire de la RBMN collaborera avec d'autres structures
étatiques, privées et institutions nationales et internationales de recherche afin de
partager, valider et mettre en ceuvre des themes derecherche.

Principe de durabilité : Pour la durabilité des activités de recherche au Nimba, les thémes
visant 'amélioration de la gestion de la réserve seront priorisés. lls seront réalisés selon les
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besoins et les protocoles afin que les résultats contribuent effectivement a I'amélioration
dela gestion.

Principe de l'universalité : Le gestionnaire de la RBMN va s'aligner derriere 'Objectif de
Développement Durable n°13 notamment le suivi du changement climatique et
I'adoption des mesures conséquentes.

Principe de responsabilité : Toute entité ou personne qui manifeste l'intention d'effectuer
une recherche dans la RBMN devra se soumettre aux conditions suivantes, édictées par
le CEGENS. lIs'agitnotfamment de :

e Adresserune demande, deux mois avant la période sollicitée ;

e Description de la recherche envisagée (Titre, objectifs, méthodologie, résultats
attendus, chronogramme des activités, budget et références bibliographiques) ;

¢ Obtenirune autorisation préalable.
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6.7. PROGRAMME :
CONSERVATION COMMU
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Buts opérationnels

- Applicationstricte du statut deréserve de Biosphere ;

- Respectparles parties prenantes des troiszones de la Réserve ;

- Signature des accords entre les gestionnaires etles communautésriveraines ;

- Mise en ceuvre des activités génératrices de revenus économiquement rentables,
socialement acceptables et écologiquement viables en faveur des communautés;

- Gestion des conflits et plaintes entre les parties prenantes selon les dispositifs mis en place
de commun accord (systeme d'alerte ou comité de veuille) ;

- Implication des structures étatiques de développement (ANIES et ANAFIC) dans I'appui
etlamise en ceuvre des AGR;

- Intégration des bonnes pratiques en faveur de la RBMN comme critere d'éligibilité aux
AGRs;

- Mise en place d'une commission interministérielle (environnement, élevage, agriculture,
administration du territoire) servant d'arbitre dans les conflits entre parties prenantes dans
le cadre deresponsabilité globale et partagée et se réunit périodiquement.

Contexte du programme Conservation communavutaire (mesuresriveraines)

Les activités de conservation se limitent en général aux aspects répressifs visant & I'application
stricte de la loi, ce qui est souvent a l'origine de tensions entre les communautés et les
gestionnaires des aires protégées. Les mesures policieres n'ont pas réduit les activités illégales
mais ont augmenté au contraire avec la croissance continue de la densité de la population,
linsécurité et la pauvreté des populations riveraines. Le programme de la conservation a la
base communautaire visera a ouvrir le dialogue entre les communautés riveraines et les
gestionnaires et autorités pour discuter des problemes de la conservation et faire de ceux-ci
des partenaires pourla conservation de la RBMN.

La Communauté pourlaquelle la conservation est faite est aussila destructrice de cette nature
qu'on conserve pour elle. Faute I'impliquer dans tout le processus, elle devient ennemie au lieu
d'étre un allié. Ce programme s'occupera de tous les aspects qui visent a intégrer le
développement 4 la conservation et la résolution et gestion des plaintes. Le tableau 43
explique le contexte actuel des relations entre la Réserve et les communautés et pourquoi ces
actions ont été choisies.

Tableau 43 : Contexte actuel des relations Réserve et la communauté locale.

Problématique Actions proposées Responsabilités
Perturbation e : Etat, ONG, .
A Sensibilisation et reboisement communautés, élus
pluviométrique 1
ocaux
Insuffisance des Etat, ONG,
superficies Aménagement des domaines cultivables communautés élus
cultivables locaux et autorités
o Dotation des intrants (appui en grains) coutumiéres

In * rrar AT .

suffisance de Obtention des variétés hatives, appui aux Etat, ONG,
rendement ..

collectivités (groupement) communautés
Divagation des Identl'ﬁcatlon de§ aires de paﬁnaggs : Etat, élus locaux,
. surveillance, aménagement des points
animaux , ~ ONG
d’eaux et dans les zones de paturages

Alimentation des Initiation aux techniques de fabrication du

. ) e Etat, ONG,
bétails pauvre en fourrage, appui aux collectivités (ou .
14 i . Eleveurs
¢léments nutritifs ¢éleveurs)
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Les ¢lus locaux,

Disparition des L . UGAP, autorits
especes animales Sensibilisation et application de la loi -\
(o coutumicres et
protégées D e
judiciaires
Deforestathn e , : . Ftat, Elus, ONG,
(coupe abusive du Sensibilisation, réglementation, reboisement X
boi Population
0iSs
Sensibilisation et formation des populations
en Technique de lutte active et passive
contre les feux tardifs
Prise de décisions villageoises de contrOle Etat, ONG, Elus,
Feux de brousse des feux de brousse UGAP et autorités
Prise des sanctions sévéres contre les auteurs | coutumiéres.

des feux
Obtention de matériels et équipements de
lutte contre les feux,

Faible acceés de la
population aux

Initiation a la technique des engrais
organiques

Etat, ONG, Elus
locaux et Projets

engrais chimiques
Faibles productions .. . . Etat, ONG, Elus
. Modernisation du systéme agricole :
agricoles locaux et Projets
Il?:l,m ites do Ia, Matérialisation physique des limites de la Etat, ONG,.Elus
éserve peu locaux, Projets,
RBMN
connues UGN
o Eradication du phénoméne de vols de bétails Etat, au!:?ﬂtés
Vols de bétails coutumieres et
dans la zone. :
populations.
Occupatlon iliégale Libération immédiate des pistes de
des pistes de _ Etat
transhumance par les occupants
transhumance
La . - rar * . .

‘ o , 0bteqt1or_1 des produits vétérinaires et Btat, Partenaires
Difficultés liées aux I’organisation des campagnes de vaccination Techniaue et
maladies des L’augmentation en quantité et qualité du echniq

. , s Financier (PTF)
animaux personnel des services d “élevage et la

formation des éleveurs
. Etat, élus 1 ,
Problémes entre fat, o us locaux
i .. . . autorites
éleveurs et Création des aires de paturage -\
agriculteurs coutumiéres et
Projets
Autorités
Insuffisance de Récupération des anciennes zones de coutumieres,
paturage paturage ou 1’obtention des nouvelles communautés
locales, Etat
Insuffi d . : :
sutiisance de Construction des puits pastoraux Projet, Etat, ONG

sources d’eau
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Objectifs de la conservation communavutaire

« La conservation et la restauration de la RBMN sont assurées en parfaite collaboration avec
I'ensemble des parties prenantes tout en contribuant al'amélioration des conditions de vie des
communavutéslocales».

Pour atteindre I'objectif ci-dessus, les trois (3) résultats suivants devront étre obtenus :

R.1 Les communautés s'approprient de la protection de la RBMN et leur contribution a travers
une gestion participative de laréserve est effective.
Activités
- Conclure des accords entre lescommunautésriveraines et la RBMN
- Mettre en ceuvre des accords de gouvernance signés entre la RBMN et les
communautéslocales
- Appuyerlamise en place des structures communautaires de base
- Développerlescapacités des membres des structures communautaires de base
- |dentifierles activités génératrices desrevenus (AGR)
- Appuyerlesactivités génératrices de revenus.
R.2 Un programme de développement socio-économique lié a la gestion durable des
ressources naturelles est mis en ceuvre dans la zone de transition.
Activités
- Appuyerl'élaboration des plans d'utilisation des terres dans les groupementsriverains ;
- Elaborerune stratégie de gouvernance fonctionnelle de la RBMN y inclus I'aspect genre,
couchesvulnérables et équité ;
- Participeral'élaboration des plans de développement local descommunautés (PDL) ;
- Appuyerlamise en ceuvre des plans de développement conformément aux objectifs de
conservation delaréserve et du développement des entités décentralisées.

R.3 L'exercice des droits d'usage est respecté dans la zone tampon sur base des directives
d'acces aux ressources élaborées conjointement entre les gestionnaires de la réserve et les
communavutésriveraines
Activités
- Evaluerlesressources utilisées dansla cadre desusages " coutumiers;
- Mettre enplace des Directives d'Acces aux Ressources Naturelles (DARN) ;
- Mettre en place un mécanisme de Gestion des plaintes (conflit homme-animal, droits
d'usages dinclure dansles Directives d'Acces aux Ressources Naturelles « DARN » ;
- Mettre en place des accords relatifs & la gestion des produits forestiers non ligneux entre
les groupesd'intérétetlaréserve.

R.4 Les pratiques de gestion durable des ressources sont répliquées dans la zone de transition
(z7);
Activités
- Cartographier de facon participative les activités de développement de la ZT
- Elaborerlastratégie de gestion des mesuresriveraines et développement durable
- Restituerles travaux de matérialisation aux parties prenantes
- Accompagner les communautés dans I'élaboration de leur Plan d'utilisation du terroir
(PUT) en conformité avec les communes et la législation sur la proftection de
l'environnement.

R.5 La gestion des plaintes pour réduire les conflits entre les gestionnaires de la RBMN et les
communavutés est effective
Activités

- Elaborerun plan stratégique de gestion des plaintes

- Mettrele planstratégique de gestion des plaintes.
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Tableau 44 : Cadre de suivi-évaluation de I'implication et de I'appropriation de la protection

de la RBMN par les communautés.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable

Le document
reconnaissant le statut de | Constat Annuel DG/CEGENS
réserve de biosphére
Nbre d'études menees c?ans Consultation et Chargé de mesures
le cadre de la gestion d'une . Annuel .

. . . participation riveraines
réserve de Biosphere
Nbre_de’s filiéres Evaluation Annuel (?harg_e de mesures
identifiées riveraimnes
Nbre des filiéres appuyées Evaluation Annuel Chargé de mesures

riveraines

Principes directeurs de la conservation communavutaire
Principe de partenariat : Etant donné que les ressources naturelles sont un héritage commun, |l

est presque impératif de cartographier tous les acteurs (parties-prenantes) définir
clairementleursréles etresponsabilités et lesinclure dansla gouvernance.

Créer des interfaces opérationnelles entre parties prenantes et en étroite collaboration
avec I'administration.

Mettre en ceuvre des plans locaux de développement des collectivités tout en intéressant
I'ANAFIC et I'ANIES (Agence Nationale de lIntégration Economique et Sociale) au
financement des activitésinscrites.

Faciliter la création d'interfaces entre les diverses parties prenantes (parlements,
I'administration publique, les opérateurs économiques, organisation de la société civile) et
les groupements villageois en vue de la lutte pour une meilleure gestion de I'environnement
et desressources naturelles au niveau local;

Principe de durabilité :

En plus de I'éducation environnementale qu'il faut développer, le gestionnaire de la RBMN
renforcera la mobilisation communautaire face aux enjeux de conservation de la
biodiversité et du développement local dansleurrayon d'activités.

Pourrenforcerles capacités techniques des parties prenantes, prioriser la restructuration et
le renforcement des structures de gouvernance environnementale (groupements
villageois, organisations de la société civiles, etc. ;

Orienter I'appui vers les communautés allant dans le sens de la réduction de la
dépendance des communautés vis-a-vis de I'exploitation des ressources naturelles et de
fait,  'amélioration des conditions des vies de ces communautés sur la base des études
socio-économiques;

Principe d'innovation:

Le programme de conservation communautaire “mesures riveraines” veillera &
'adaptabilité. Il doit étre novateur pour s'assurer que les sources de financement locales et
étrangeres, les matériels, les équipements et les compétences sont disponibles pour
réaliser les actions entreprises. Faciliter la création d'interfaces entre les diverses parties
prenantes (parlementaires, I'administration publique, les opérateurs économiques,
organisation de la société civile) et les groupements villageois en vue de la lutte pour une
meilleure gestion de l'environnement et desressources naturelles au niveau local ;

Principe deredevabilité :

- Généreret partagerleslecons apprises dans les efforts de lutte contre les tfracasseries en
vue d'influencerla prise de décisions parles décideurs.
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Buts opérationnels

Les circuits touristiques sont concus et largement diffusés ;

Les produits touristiques diversifies de la RBMN sont régulierement visités et le nombre
annuel de visiteurs nationaux et infernafionaux a significativement augmenté en
années;

Au moinsun opérateur touristique privé est opérationnel danslazone;

Aumoins 10% desrevenus du tourisme sont rétrocédés aux communautésriveraines.

Contexte de lI'écotourisme ala RBMN

Selon UICN, I'écotourisme est un « voyage responsable sur le plan environnemental et visite de
milieux naturels relativement peu perturbés dans le but d'apprécier la nature ainsi que toute
manifestation culturelle passée ou présente observable de ces milieux, encourageant la
conservation, ayant unimpact négatif tres limité et s'\appuyant sur une participation active des
populationslocales dans le but de générer des avantages»

L'écotourisme n'a jamais effectivement démarré ala RBMN et mérite une attention particuliere
des gestionnaires dans l'avenir. L'étude de potentialités touristiques diligentée par le
gouvernement avec I'appui de I'UNOPS/UE doit s'étendre vers la RBMN. Elle devra, de facon
pratique, définir les circuits touristiques et proposer des prix des produits écotouristiques qui
seraient priorisés lors de I'étude. Des éco guides et un service qualifié pour I'organisation et
I'accueil des touristes doivent étre formés et structurés en prestataires de service.

Etant une réserve de Biosphere, un fourisme O base communautaire serait intéressant a
développer car ses retombées sensibiliseraient davantage les bénéficiaires a protéger la
Réserve.

Tableau 45 : Evaluation FPEIR — Tourisme.

Etat Causes Impact Etat actuel Réponse Etat
précédent majeures souhaité
Aucune Manque Faible taux | Aucune Identifier les | Le taux des
organisation | d’expertise pour | de organisation | attraits visites
formelle du|le développer | fréquence | formelle du | touristiques touristiques
tourisme des produits | touristique | tourisme Développer augmente
n’existe touristiques Manque de | Faible les produits et | chaque

Manque de | revenus intéressement | circuits année  de
formation généreux | des touristiques plus ou
Manque de | par le | communautés | Elaborer une | moins 20%
stratégie tourisme stratégie  de
marketing tourisme
Manque Mettre en
d’infrastructures place un
touristiques service
touristique
Former les
éco guides
Rétrocéder
des
dividendes du
tourisme  aux
communautés
riveraines
Aucune Manque de | Faible taux | Faible Construire les | Les
infrastructure | collaboration de fréquentation | infrastructures | touristes
touristique des promoteurs | fréquence | touristique d’accueil des | sont
touristique touristes accueillis et
Manque de logés a leur
revenus satisfaction
généreux
par le
tourisme
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Objectif du programme d'Eco-tourisme : « diversifier les opportunités de relance des activités
touristique en valorisant les richesses patrimoniales de la RBMN et leurs impacts surla gestion de
la Réserve etle développement des communautéslocales ».

Résultat 6.8.1. Le potentiel Ecotouristique de la RBMN est connu et valorisé
Activités

» |dentifieret cartographierles attraits touristiques de la RBMN ;

* Elaborerlastratégie de 'Eco-tourisme de la RBMN ;

* Formerles Eco-guides et pisteurs ;

«  Aménagerde facon participative les sites touristiques ;

*  Aménagerlesinfrastructures d'accueil ;

* Mobiliser les partenaires (réseaux natfional et international, opérateurs touristiques
réceptifs touristiques, agenceslocales de tourisme, restaurateur, etc.) ;

* Mettre enplace unsysteme de marketing et de promotion touristique ;

Résultat 6.8.2. Les recettes générées par le tourisme croissent et contribuent a
I'autofinancement de la RBMN et aux activités de développement des communautés
riveraines.

Activités

— Faire connaitre les marchés cibles les opportunités touristiques de la RBMN en
développant un systeme de marketing propre ;

— Senisibiliser et renforcer les capacités des acteurs du tourisme et les parties prenantes de
larégion;

— Diversifierles produits de qualités valorisant les aspects spécifiques de la RBMN ;

— Promouvoirles partenariats publics privé ;

— Améliorerlesservices de lasanté et delasécurité dansla Réserve.

Tableau 46 : Cadre de suivi évaluation des activités de tourisme.

Indicateur Méthode Fréquence | Responsable
Taux d’augmentation de la | Consultation de la .
, : .. . Chargé de programme
fréquentation touristique | base de données Mensuel o
. i touristique
Registre de visite
Taux d’augmentation des | Consultation de la .
- . Chargé de programme
recettes touristiques base des données Mensuel touristique
Rapport financier q
Nombre d’activités en
faveur des communautés | Consultation du PDL Chargé de programme
- . Annuel .2
pris en charge par les et base de données touristique
recettes touristique
Nombre de guides et Rapports des sessions Annuel Chargé de programme
pisteurs formés de formation touristique
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Principes directeurs du programme de développement du tourisme participatif etresponsable.

Nécessiteé d'une bonne compréhension de la relation entre les communautés locales et
la conservation de l'environnement et de la facon dont cette relation peut étre
ameéliorée atravers leur engagement dansles activités touristiques de la Réserve et dans
leszones d'influence.

Elargissement du tourisme dans la RBMN et a d'autres secteurs de I'économie rurale
(artisanat, produitslocaux, etc..), en créant desliens d'appui et de synergie mutuelle.
|dentification de bonnes structures a base communautaires pour maximiser, gérer, firer
profit de la pratique et du développement du tourisme ;

Consultation étroite enfre la communauté et les autres parties concernées afin d'aboutir
d une vision et une stratégie commune pour un tourisme responsable qui aurait des buts
environnementaux, sociaux et économiques, et des objectifsréalistes ;

Prise de mesures spécifiques au sein de la communauté pour limiter I'impact sur
l'environnement et maximiser les avantageslocaux provenant du tourisme ;

Acces continu & des conseils, assistance en matiere de développement, gestion et
commercialisation, aupres des communautés et proposer de bonnes pratiques ;
Adoption d'une approche préventive afin d'éviter les accidents en informant les visiteurs
desrisques auxquels cesderniers s'exposent ;

Dotation d'un plan de mesures d'urgence qui désignera les principaux acteurs et établira
la marche asuivre lors, entre autres, d'opérations de recherche et de sauvetage ;
Priorisation de l'embauche de guideslocaux pourles visiteurs.
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6.9. PROGRAMME :

INFORMATION, EDU UNICATION
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Buts opérationnels

- Connaissance progressive et respect des lois en matiere de conservation de la nature en
générale etla protection de la RBMN en particulier;

- Implication effective de toutes les parties prenantes, synergie d'actions et changement
positif d'attitudes et comportements enversla RBMN ;

- Diversification et multiplication des messages de sensibilisation environnementale
communs, harmonisés et concertés.

Contexte actuel de I'lEC ala Réserve de Biosphére des Monts Nimba

Un seul canal, la radio, était jusque-la utilisé par les gestionnaires de la RBMN. Suite
l'insuffisance de linformation, a lignorance des communautés de toutes les valeurs
écosystémiques que leur fournit la RBMN, une étude menée dans la partie Est de I'Afrique a
montré que plusieurs menaces de maniere directe ou indirecte sur la faune et la flore dans les
aires protégées sont dues au manqgue de connaissances environnementales. Elle a fait ressortir
clairement que lignorance ou linsuffisance de linformation est une des raisons qui fait
obstruction a limplication des communautés et génere parfois un climat d'hostilité aux actions
de conservation et de développement (JGI, 2013). Ce quiprovoque une difficulté notoire dans
l'application deslois.

Ce PAG vise a intensifier ses messages et a élargir les canaux de sensibilisation pour plus
d'informations et de connaissances sur la RBMN par les groupes-cibles suivants qui seront
identifiés et quibénéficieront d'une attention particuliere. lls'agira des :

a) Elevesdanslesécoles primaires, secondaires et des eétudiants;

b) Services de defense et de sécurité (Conservateur de la nature, Armée, Police, Douane,
Gendarmerie, ...) ;

c) ONG, associations, confessionsreligieuses, chefs coutumiers, leaders d'opinions ;

d) Autorités publiques et autres services étatiques impliqués dans la gestion du terroir
(agriculture, mines, énergie, hygiene, industrie, santé, ...) ;

e) Communautéstransfrontalieres ala RBMN.

Pour atteindre cet objectif, les moyens etles méthodes suivantes seront utilisés :

- Utiliser des matériels de visibilité et des supports scriptovisuels (affiches, posters):
Les posters, t-shirts, autocollants, casquettes, foulards, panneaux etc.). lls porteront tous des
messages sur lesrichesses de la biodiversité de la RBMN et de leur gestion durable. Ces matériels
seront distribués aux écoles, aux communautés et autorités ou placés dans des lieux publics,
points chauds, routes, etc., pour une large diffusion des messages environnementaux qu'ils
porteront.

- Utiliserles services de média - presse écrite et visuelle :
lls concernent les dépliants d'articles, la politique nationale de I'environnement, les codes de
protection de l'environnement en vigueur en République de Guinée, le blog, site web et
magazines des Ministeres et Départements en charge de I'environnement. Ces canaux
combinés et complémentaires, assureront l'information d'un nombre tres élevé de la population
et en méme temps fournir aux groupes cibles des informations plus approfondies et détaillées
surla biodiversité.

- Culture et art, sportsrécréatifs et jeux écologiques :
Ce sont des canaux attractifs et passionnants qui visent des publics spécifiques ciblés dans un
milieu précis (stade, village, centre culturel...). La capacité d'attraction que possedent ces
canaux, les place a une meilleure position pour atteindre des groupes qui n'ont pas acces aux
médias, auxrencontres avec les éducateurs ou ne participent pas d desréunions.
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- Dialogues/échanges ettribune d'expression populaire :
Vu le statut de la RBMN, dans toutes les activités de sensibilisation (réunions, conférences,
ateliers, séminaires, journées éducatives, ...), le privilege sera donné a la méthode de question-
réponse et de débat-échange. Cette méthode permettra de susciter le dialogue, de donnerla
parole ¢ toutle monde et de cernerles connaissances et attitudes de la population par groupe
d'intérét.

- Filmsetcinéma:

Il est envisagé dans les milieux ruraux ou la télévision n'est pas accessible, la projection des films
educatifs surla biodiversité des Monts Nimba. Cela sous-entend I'achat des caméras et logiciels
appropriés pour que les conservateurs produisent des fims et vidéos qui permettront aux
groupes cibles d'apprendre rapidement. Et pour plus de rapprochement avec les cibles,
certains films pourraient étre réalisés avec la participation des communautés locales dans leur
milieu pour présenter leurs propres réalités naturelles et d'autres par des prestataires externes
sélectionnés a cet effet.

- Siteweb etblog
Un site web et un blog seront aussi mis en route pour informer I'opinion nationale et
internationale sur les efforts de protection de la Réserve de Biosphéere et faire sa promotion et la
recherche desfonds.

De ces problemes ci-haut énumeéreés, les programmes de gestion suivants seront mis en ceuvre
danslaréserve.

Tableau 47 : Analyse FPEIR — Implication des parties prenantes.

Etat précédent C:}uses Impact Etat actuel Réponse Etat souhaité
majeures
Déficit de | Un programme | Destruction | Déficit  de | Elaborer une | Les  conflits
I’éducation d’Information des I’Education | stratégie diminuent
environnementale | Education et | ressources et | environneme | d’IEC suite aux
sur le site Communication | faible ntale incluant les | activités  de
(IEC) non | implication thématiques, | développement
structuré d’autres les cibles et | initiées en
parties les canaux de | rapport  avec
prenantes a la diffusion leur PDL et les
gouvernance Elaborer une | messages de
stratégie  de | sensibilisation
Conflit entre gestion  des
Réserve et conflits Les attitudes et
population Versus la | comportement
gestion des | s positifs
plaintes envers les
ressources
naturelles et les
agents de la
RBMN
augmentent
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Ci-dessous des groupes cibles identifiés devant bénéficié d'une attention particuliere et de
messages spécifiques. lls'agit :

Des élevesdansles colleges, lycées et les étudiants dansles universités ;

Des services de défense et de sécurité (armée, police, douane, service de
renseignement, ...) ;

Des ONG, associations, confessions religieuses, chefs coutumiers, leaders d'opinions ;

Des autorités publiques et autres services étatiques impliqués dans la gestion du terroir
(agriculture, mines, énergie, hygiene, industrie, santé, ...) ;

Des communautés tfransfrontalieres ala RBMN.

Objectif du programme IEC « Un systeme d'IEC accroit la connaissance de la valeur
écologique, économique, scientifique et culturelle de la RBMN aupres du public et contribue a
I'adoption des attitudes et comportements positifs vis-a-vis de la gestion durable et de la
réserve

Résultats attendus du programme IEC

Résultat 6.9.1. Un programme d'information, d'éducation et de communication
environnementale estfonctionnel

Activités

Elaborer et adopterune stratégie d'information, d'éducation et de communication
Mettre en application lastratégie d'IEC (manuelle, affiches, posters, dépliants, médias...)
Créerunsite Web

Former al'utilisation du site Web

Alimenterrégulierement le site web.

Tableaux 48 : Cadre de suivi -eévaluation du programme IEC.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Conception des
Nom!)re des canaux IEC thfrme§ et des outils Continuelle | Charaé IEC
fonctionnel Sélection des canaux
Diffusion des thémes
Nombre des campagnes Rencontres, réunions,
organisées ateliers, médiatisation, | Continuelle | Charge IEC
Feedback des récepteurs Evaluation des fiches Charge IEC
a s Annuelle
des messages IEC d’écoute
Site Web créé Prestation Année 1 Chargé [EC
Nombre d’Agents formés
sur Iutilisation du site | R2pports de Amnée1 | Chargé IEC
formations
Web
R.2. Les conflits entre les gestionnaires de la RBMN et les communautés sontréduits a travers une
bonne gestion.
Activités

Mettre en place et opérationnaliser un comité de prévention et de gestion des conflits
entre les différents acteurs

Gérer de maniere participative et a I'amiable les plaintes issues entre les communautés
et les gestionnaires de laréserve, conformément auxregles et lois de gestion des plaintes
élaborées a cet effet ;

Veiller au respect des closes issues de la résolution des conflits entre les différents acteurs

dela RBMN.
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Tableaux 49 : Cadre de suivi -évaluation de la gestion des plaintes.

Indicateur Méthode Fréquence Responsable
Nonlnb!re des plaintes Dlalogue,_ Continuelle Chargé TEC
cogerees concertation
Elaboration des fiches
et réalisation
d’enquétes

Analyse et
interprétation des
résultats

Nombre d’enquéte Triennale Chargé IEC

Principes directeurs

Au-dela appliquer la loi en matiere de conservation, les conservateurs doivent servir de
modéle, de médiateurs, d'éducateurs et de sensibilisateurs.

Il faudra:

- Assurer que les thématiques a développer et les messages a diffuser aupres des
communautés riveraines émanent d'une analyse approfondie des problémes, attitudes
et pratiques.

- L'acceptation de la protection de la réserve par toutes les parties prenantes doit se
refléter parl'application des différents accords et apporterles corrections quis'imposent ;

- Etantdonné que la protection et conservation des ressources naturelles n'est pas I'affaire
des conservateurs seulement, il faut favoriser et inciter la mise en place des relais
communautaires, des éducateurs environnementaux qui procéderont a une large
diffusion des messages de protection de Nimba dans les différentes couches
socioprofessionnelles.
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CHAPITRE VII :
CADRE LOGIQUE DE L
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I CHAPITRE VIII : SUIVI EVALUATION

7.1. Dispositifinstitutionnel

Le suivi-évaluation du Plan d'aménagement et de gestion de la RBMN comportera deux volets.
Le premier volet, interne, sera réalisé par le CEGENS et le second, externe, sera assuré par les
services techniques du Ministere de I'Environnement et du Développement Durable d'une part
et les Institutions de Recherche Scientifique d'autre part. La mise en ceuvre du suivi-évaluation
impliqgue donc les actions coordonnées de plusieurs acteurs institutionnels et opérationnels
présentés ci-dessous en précisant leurs roles.

Le CEGENS est la structure qui endosse le Plan d'aménagement et de gestion. Sa Direction
générale assure la supervision de la mise en ceuvre de ce plan, facilite les échanges entre les
partenaires techniques et financiers afin d'assurer une synergie des actions et maintenir une
cohérence dans les approches. Il assure la mise en ceuvre du PAG a travers : (i) la gestion
administrative et technique ; (i) la planification annuelle et la coordination de la mise en ceuvre
des activités ; (i) 'ordonnancement des dépenses conformément aux dispositions du plan de
gestiondela RBMN.

Le suivi-évaluation interne sera réalisé par le département planification suivi évaluation, logée
au sein de la Direction Genérale et le spécialiste enla matiere au niveau de la RBMN.

Les services d'appuis : IIs regroupent tous les acteurs impliqués dans la réalisation des activités
du PAG en dehors des services de terrain du CEGENS. Ce sont les partenaires techniques
exercant des activités de conservation dansles Aires protégées en Guinées.

Les donateurs : le gouvernement guinéen et les partenaires financiers assureront, a fravers le
MEDD, le suivi-évaluation externe par le biais des missions de supervision qui seront diligentées
dansle cadre des projets misen ceuvre.

7.2. Objectifs du suivi évaluation
Les objectifs assignés au suivi-eévaluation dans I'exécution du présent plan sont :
o Evaluer et documenter, de facon périodique, les progrés vers l'atteinte des résultats tels
que définis dansle plan de fravail annuel (PTA) ;
o Identifier les facteurs pouvant avoir des conséquences dans la mise en ceuvre et,
éventuellement, proposer des mesures correctives proactives ;
o Assurer la collecte des données nécessaires a la reformulation et au contrble des
indicateurs.

7.2.1. Mise en ceuvre du systeme de suivi-évaluation
Les indicateurs clés définis dans le but de mesurer les progres réalisés se présentent comme suit
pour chaqgue niveau d'intfervention:

Objectif spécifique « La gestion durable de la RBMN dans une perspective transfrontaliere est

assurée avec la participation des populations et des autres parties prenantes ».

- Evolution de l'abondance des especes endémiques;

- Distribution spatio-temporelle des especes endémiques;;

- Evolution de la couverture forestiere ;

- Evolution des scores de I'outils d'évaluation de I'efficacité de gestion (IMET 2019 et 2023,
...), appliqués dla RBMN ;

- Proportion de personnes considérant que la gestion du RBMN procure des avantages.

7.3. Outils de suivi-évaluation
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7.3.1. Outilsde cadrage
Fondée sur le cadre logique (ou schéma de planification) et dans l'optique d'avoir une vue
globale de la mise en ceuvre des actions pour le suivi des résultats, la matrice de suivi des
indicateurs clés, indiqués au niveau de chaque résultat, sera I'outil principal de cadrage utilisé
pour le suivi-eévaluation.

Des I'adoption du plan, des fiches de définition de chaque indicateur seront élaboreées, de
facon participative, afin d'assurer une compréhension commune des indicateurs ainsi qu'un
manuel de suivi- évaluation retracant le cadre institutionnel, les procédures et la collecte, le
traitement etlerapportage.

Les valeurs de référence des différentsindicateurs seront également définies.

7.3.2. Outilsde collecte

Les chargés de suivi-évaluation de CEGENS sont responsables de la conception des fiches de
collecte de données qui seront remplies régulierement par les acteurs en charge de la mise en
ceuvre des activités.

Les principales méthodesretenues pourla collecte des données sont :
* Lesmissionsde terrain;
* Lesentretiensciblés;
e Lesenquétesspécifiques;
e Lesévaluations périodiques (ateliers de suivi trimestriel, missions de supervision, etc.);
e L'exploitation des rapports d'activités, des registres, des proces-verbaux, des comptes
rendus, etc., produits parles administrations publiques et privées ;
e L'interprétation d'images satellitaires.

Des missions de supervision, ateliers de suivi trimestriel ou missions de suivi-évaluation seront
régulierement organisés afin de suivre et de mesurer I'état d'avancement des plans d'actions
annuels.

7.3.3. Outils de traitement et d 'analyse des données

Pour le traitement et I'analyse des données, les chargés de suivi-évaluation feront recours aux
logiciels spécialisés (tableur, logiciels spécialisés sur les sondages, logiciels SIG). L'assistance de
spécialistes dans certains domaines sera envisagée en cas de besoin.

Les chargés de suivi-évaluation sont responsables de la constitution et de la gestion de la base
des données de suivi-évaluation du PAG. Au niveau de laréserve, le Chargé d'étude assurerale
suivi de la collecte des données et leur compilation. Le Chargé du suivi-eévaluation assurera la
coordination du dispositif de traitement et d'analyse des données.

7.3.4. Outils de communication

De facon générale, les chargés de suivi-évaluation assurent donc la compilation des données
et rédigent les rapports de leurs missions en détaillant les activités, en particulier ce qui a été
acquis ou non et les progres réalisés par rapport aux indicateurs de résultats. Par ailleurs, ils
veillent a la diffusion des informations entre les partenaires. Les types de rapports et autres
documents d'information a élaborer, par niveau d'acteurs ainsi que leur périodicité, sont les
suivants:

- Les rapports trimestriels mettant un accent sur la mise en ceuvre des activités et
éventuellementlesindicateursleur étantliés;

- Le rapport annuel de mise en ceuvre des activités qui décrivent les résultats concrets,
quantitatifs et qualitatifs, obtenus par rapport aux prévisions de I'année ainsi que les
résultats atteints et les effetsinduits paria mise en ceuvre du PAG ;

- Lesrapports d'évaluation périodiques ou externes.

PAG-RBMN 112




I BIBLIOGRAPHIE

e Bangoura A.M., 2001. Faune sauvage des Monts Nimba. Rapport du Projet PDF-B : « Conserva-
tion de la biodiversité des Monts Nimba par une gestion intégrée et participative ». République
de Guinée/CEGEN/PNUD, Conakry.

e Brosset A.,1966a. Biologie des Chiropteres. Masson, Paris, 230 pp.

e Brosset A., 2003. Les Chiropteres du mont Nimba, in LAMOTTE M. & ROY R. (eds), Le peu-
plement animal du mont Nimba (Guinée, Céte d'Ivoire, Liberia). Mémoires du Muséum national
d'Histoire naturelle 190 : 687-693. Paris ISBN : 2-85653-554-2.

e Brosset A.,1984. Chiropteres d'altitude du mont Nimba (Guinée) : description d'une espece
nouvelle, Hipposideroslamottei. Mammalia 48 : 545-555.

e ChaffardS., 2002. Des chasseurs aux abords d'une aire protégée : Les Konons, les Manonset la
Réserve de Biosphere des Monts Nimba (République de Guinée). Analyses des pratiquesde
chasse et des gestions locales de la faune sauvage. These de Doctorat du Muséum National
d'Histoire Naturelle, Paris, France.

e Coe M., 1975. Mammalian ecological studies on Mount Nimba, Liberia. Mammalia, 39, pp
523-580.

e DABAC, 2003. Développement d'Alternatives au Braconnage en Afrique Centrale.
Consultéle 16/ O9/2022 sur le site internet http://dabac.cirad.fr/

e Dubost G., 1983a. Le comportement de Cephalophus monticola Thunberg et de C. dorsalis
Gray, et la place des céphalophes au sein des ruminants (1re partie). Mammalia, 47, pp 141-
177.

e Dubost G., 1983b. Le comportement de Cephalophus monticola Thunberg et de C. dorsalis
Gray, et la place descéphalophes ausein des ruminants (2e partie). Mammalia, 47, pp 281-
310.

e Dufour S., 2000. Etude préliminaire de la chasse villageoise et de ses conséquences a la
périphérie du Nimba. République de Guinée, Conakry.

e Dufour S., 2002. Premier recensement des activités cynégétiques en forét classée de
Diécké. Républigue de  Guinée/Centre  forestier  de N'Zéréchoré/Université de
Rennesl|,Conakry.

e Gautun J.C., Sankhon I. & Trainier M., 1986. Nouvelle contribution a la connaissance des
rongeurs du massif guinéen des Monts Nimba (Afrique occidentale). Systématique et apercu
quantitatif. Mammalia, 50, pp 205-217.

e Haltenorth T. & Diller H., 1985. Mammiferes d'Afrique et de Madagascar. Delachaux & Niestlé,
Neuchdtel-Paris.

e Hart J.A. & Kalebo R.M., 1995.RFO : ces céphalophes au collier. Canopée, 6.

e Humle T. & Mat- suzawa T., 2001. Behavioural diversity among the wild chimpanzee
populations of Bossou and neighbouring areas, Guinea and Cote d'lvoire, West Africa. Folia
Primatologica, 72, pp 57-68.

e Thomas, Lee and Middleton, Julie (2011). Lignes directrices pour la planification de la gestion
des aires protégées. Gland, Suisse : UICN. x + 67pp.

e Lamotfte M. & Roy R. 1962. Les traits principaux du peuplement animal de la prairie
montagnarde du mont Nimba (Guinée). Recherches africaines 1, Akademie Verlag, Berlin :11-

30.
PAG-RBMN 113


http://dabac.cirad.fr/

e Lamotte M., 1942. La faune mammalogique du Mont Nimba (Haute-Guinée). Mammalia, 6,
pp 114-119.

e Lamotte M. & Roy R., 1998. La faune et le peuplement animal du Nimba. In: Le mont Nimba.
Réserve de la Biosphere et site du patrimoine mondial (Guinée et Cote d'lvoire). Lamotte M.
(ed.). UNESCOQO, Paris, pp 81-132.

e OchiaiT. & HumleT.,2003. Welcome to Chimpanzees world. Consulté le 22/09/2022 sur le site
infernet http://www.pri.kyoto-u.ac.jp/chimp/index.html

e Parnell R.J., 2000. Information from animal tracks and trail. In; Conservation research in the
Africanrain forest. A technicalhandbook. White L., et al. (eds.). WCS, Libreville, pp 157-190.

e Reid W.V. et Miller K.R., 1989. Keeping options alternatives. The scientific basis for conserving
biodiversity. Washington, WRI.

e Diallo, M.B. 2002. Présentation générale du Pays et Méthodologie de I'enquéte.
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR109/01Chapitre01.pdf

e PASCUAL J.F. 1988. Les sols actuels et les formations superficielles des crétes nord-est du Nimba
(Guinée) Contribution a I'étude géomorphologique du Quaternaire de la chaine. Cah.
ORSTOM, sbr. Pkdol., vol. XXIV,no 2, 137-162

e Perraud, A. 1971. Les sols de la Cote d'lvoire. In : Le milieu naturel de la Cote d'lvoire. Mémoire
ORSTOM, 50. Paris (France), pp. 269-389.

e Béligné V. Lauginie F., Akindes F. ef Poilecot P (1996b) : Efude pour le renforcement de la
protection et 'aménagement de la Réserve Naturelle Intégrale du Mont Nimba, des parcs
nationaux du mont Péko et des lles Enotilé, 585p.

PAG-RBMN 114


http://www.pri.kyoto-u.ac.jp/chimp/index.html
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/FR109/01Chapitre01.pdf

I ANNEXES

PAG-RBMN 115



UOTJBINSU0D

UOTEPI[BA JUBAR [IEABT)
op 91020)01d Op SIsnE[d

~
. - =
B[ 9P UOHRSIULSIO)| 0 0 0 0 000 000 ST | 000 000 ST sop arumgep mod sonued | S 1T S .
g S91] stelg e &
SO[ AIIUD UOTJEI[TISUO)) g E
G 5
=2 8
UONBAIISTOD B[ = ®
u10saq | = _
op 981eyo ud suonnnsur | . 4 i
UO[3S UOISIAQI IR | 0 000 000 0§ 0 0 000 000 05 [ 000 000 00T 3 I @
[ 9DUd [IEART) = =
Ue,| ¢ uoneloqe[g = =
op 91020j01d Un 1910QR[T e =
< » =
TUONBAIISUOD B[ a2 e
o | 9P 98eyd ud suwonmnsur| m m B
000 000 0TT | 000 000 0TI | 000000 0TI | 000000 0TI | 000000 0TI 000000009 [ o conarncommn | €11 o B 2
SONUOJUAI SIP IASIUBSIO M g =3
Z= =
= =
sue ¢ juepuad ue QAI2S1 ] 9p uonsa3d a &
o
Ted UONESI[IQISUAS | 000 000 09T | 000 000 091 | 000 000 091 000 000 091 000 000 09T | 000 000 008 | e[ suep spnbrjdwr smMAE | T°T°] s o
ap SadueS ¢ S| SNOY ISSI[IqISULS 5 m
= g
sayueuaxd santed b4 m,.
S3] SN0} ap XTBIATU S3[ SNO) B SINIIE ..m =
sanss| sauuosiad 0 0 0 0 000 000 #91 [ 000 000 91 | sd1 yenbrjdur jneynsuod | 1y .mo“ L
0€ ap 3sodwod adnoi3 un soe[d us aMIN =
adnoi3 un g
S 14 € [4 I
uonesdxyg [E10L, 100D | SPIATOR SNOS 12 SPIANDY [ N sjensyy | sowweagoag
SPuUUY

6Z07-5T0T DVd Nd NOILDV.A NV'Id

TVNN3INONIND NOILOV.A NV1d L IXINNV

PAG-RBMN 116




(NINISS “g3dl

~
‘SNEDAD) suonmnsu| g w
000 000 0ZT | 000000 0TL | 000 0000Z1 | 000000021 | 000000 0¥ | 000000 0L stom sop saoudldwod [ £'¢°Y e m
S9[ JuednoI3ar oyIaY21 =4 =
ap 2dmbg oun 1autI0 g e
s =
@ 2
5
Sauuop p sueudxd saned 7B
Jseq [ 9p uonsag .| sopusuewp mb saguuop | _. e &
op puuosiad 000 00€ L 000 00§ L 0 000 000 OT 000 000 ST | 000 000 0S sap uonsas ap admb el w =
Np UONBULIO] aun 2or[d U2 aIAN m &
(]
s 2
=g
uonsag 5 2
op [ouuosiad SOYIAY2I e ..W
np UONEULIOJ SOp snssI s)eynspIsop [ . RS
1o mdde [ 0 0 0 000 000 T 000 000 SL | 000 000 001 uonsa3 aun mod saguuop 1I'€1 52
mod jueynsuod op 9seq dun 19910 08, =
un,p JuawnIdFY ® e
= e A
IAINS 3] JOINSSE U2, P m,. SE D
12 SUNIIWOD SUOTIIE, P R m
000 sued sap IuLydp ap uye 3 W g =
000 000 0TE | 000 000 0ZE | 000 000 OTE 000 000 0Tt 000 000 0TE 000 009 1 (9110A1,p 2100 -BLIDQIT | T°T'T &S m -2
-99uInn)) s1dreruory sAed M 2= =
SO] 2N SI[[AINSAWIS =2 SE%
SANUOIUIL SAP JastueTIO - L% DB
S22 8
52T
o B b =
sked )
sonne sap sILIoINE SEE®
$3] 9IA 21JUOIUDI ; SHUBAM JAWMSIOd |, =223
_ﬂ 1 0 0 0 0 000 000 0ST | 000 000 0ST S1wod un 2oe1d U AN Tt .23 a
[ UB[ § 91O ~2 25
np 2oeyd us STy o m, s,
o [+]
(4] @© o,

PAG-RBMN 117




(NINISS “g3dl

‘T ue[ g 91wod
np 2oe[d ua ST

~
‘SNADED) suonmusu| g w
000 000 0ZT | 000000 0TL | 000 0000Z1 | 000000021 | 000000 0¥ | 000000 0L stom sop saoudldwod [ £'¢°Y 2=
S9[ JuednoI3ar oyIaY21 =4 m.
ap 2dmbg oun 1autI0 g e
s =
@ 2
5
Saguuop p saueuaid sanaed 3B
aseq e[ 9p uonsagd .| sopjuduewp mb saguuop |, e =
op jouuosiad 000 00§ L 000 00S L 0 000 000 01 000 000 €T 000 000 05 sop uonsas ap admby el w =
NP UONBULIO,] oun doe[d ua a1 m =
: 32
3
uonsag 5 2
op [ouuosiad SOYIAY2I e g
np UONEULIOJ SOp snssI s)eynspIsop [ . e 5
1o mdde [ 0 0 0 000 000 T 000 000 SL | 000 000 001 uonsa3 aun mod saguuop 1I'€1 52
mod jueynsuod op 9seq dun 19910 08, =
un,p Juaw) gy ®E
= e A
IAINS 3] JOINSSE U2, P m,. SE D
12 SUNWIWO SUONIE P )
000 sue[d sop IUIJPP Ip ULJE z m = B
000 000 0ZE | 000 000 0ZE | 000 0000ZE | 0000000TE | 000 000 0TE 000 009 T (3IMOALP 210D -BLQIT | T'T'T ] 2 =
-2puInn)) s1areiuoyy sAed 2z 2 = =
SO 21U SI[[ILNSIWIS =25 8%
SANUOIUIL SAP JastueTIO - L% DB
S38ge
g35:3
—_—
sked ES &8
sonne sap sILIoINE SE2 ¥
7 anaedm jueynsuod | 3524
S3] J9AE 21UOIUAL 0 0 0 0 000 000 0ST | 000 000 0ST Tt M -y W
- = o
e =
SZ5E
L 7]

91wos un doe[d ud SMOW

b

SIouaw

PAG-RBMN 118




000

000 000 0€S T | 000 000 0£0 F | 000 000 0£€ I | 000 000 0ET ¥ | 000 000 OES 9 000 05 L1 7 dYwmeiioad [#)0) snog
Qoueuly w
v[ 9p N[IqEILI) NIAEY ® 9p R
epanod upnep [ 000 000 06 000 000 06 000 000 06 000 000 06 000 000 06 | 000 000 0S¥ | o) 41105 $9] JOUpNE 11k Ve P
NBaIMq UN 29AL ’ ‘ Z e
[IBABI] 9P J0UBDS g w
=2
-5
uoneuasaid z 5
K151 HOBIDBIC JAISQI B[ 2P nuw mu
e[ anod jurynsuod 0 0 0 000 000 001 0 000 000 001 saxregze,p ued 9] .amonﬁm LA = 3
un,p JUWANNINAI ST & =
ne 911 10) g
:
S -
PSIDAIPOI] @2
000 B[ OP UOTBAIISUOD 2 m
000 000 00C | 000000 00T [ 00000000 | 00000000C | 000000 00T 000 000 1 op xna(us sa[ s | 7°7°7 Ez
[PUOTIRTIIUI }2 [RUOTIRU .m £
sumioj xne sadonied -y
SUOTIUNQI stoutuy w ﬂ
19 so3e »o\> 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T | 000 000 00T | 12 sonbruyad) sareuded | [°Z°Z =
SAP 19Y2IAYIY z
sanbnsumoy
SNUIAI SIugIp
S9p 10 SuonEpUo) 2oueuuofiad ap m&ﬁwa -
Sop suop [ 000 000 09 000 000 09 000 000 09 000 000 09 000 000 09 | 000 000 00€ sop 10}os [ouuosiad 3] STC
S9P ONSSt 9.MOALI] WAWANDISUOI JIATIOIN]
ap 19 ddueunoprdd
ap 2uLd
("232 ‘onud) ‘sajud) XNEUONRUIdUI
‘0)oU “SA[NIIYIA) 000 sounou xne judpuodar|
sapjmoned 0 000 000 00§ T 0 000 000 00§ T | 000 000 000 S 000 000 0T b s[nno /sy 1 4

ap siuwawadmbyg

ud [ouuosiad o odmbyg

PAG-RBMN 119




BQUIIN 9P 9AIISI

(sanne 10

B[ 9p InoIne 000 spouRew 19 sjudwadmby |
saSeq[ia 0§ op 000 000 00¥ | 000000 00% | 000000 00% [ 000 00000% | 000000 00¥% 000 000 Z ‘sjuenur) jenbype 1€
SYOV ud sinddy dneineununod mddy
(31a
0 000 000 001 0 000 000 00T 0 000 000 00E | 2p Sed) XNe3[|T syuedndso [ ¢°1°¢
S9p Juawass1dian3aq
SIO0D
sop sjuawadmba 12 [ 000 000 +1 000 000 ¥1 000 000 ¥1 000 000 ¥1 000 000 ¥1 | 000 000 0L SI1I9A 9P SOIPR0] SIS rre
C souIRIIa op 2okyd ua asiy
uoreuLIoy 3p N0
sanne,p (""932 “XneIIpAW
Inod sue xnap suy “s9jqeuaduur
anbey 19 sure12o ‘sauLIojIun ‘sanoq) | .
mod JuswaaNUUE 000 000 ST 000 000 €T | 000 000 001 000 000 0% 000 000 00T | 000 000 00F soudoxdde sjuswadmb ere
SQ[OANOUI B 19 SIP SOOUR[[IDAINS
S B S[ILIMBIA ap sadmb? xne no g
sajua)pdunod
sa)I0INe
o (SaareuIpIO 12 SAXIUT)
XNe $1B) NS 000 -
SOp uonMINSaI 000 000 008 | 000000 008 | 000000008 | 000000008 | 000000008 soqmomned ap sadA1 | T'T°¢
nm 000 000 ¥
SIUIJPJIP SO IdSTURZI
12 110dsuern)
‘ToTRI B[ 3P IN0D
UOnRpIBA
19 UONBIIIUO0D
i JDUR[[IDAINS
9p SNUOIUIL 0 000 000 0C 0 0 000 000 0¥ | 000 000 09 I're

SO 10 UOIIE}NSU0D
B[ € 2113000

ap 2139)ea1s B] 1210qR[T

SIIUB[[IFAINS IP SUOIIIE SI SIIARI) € D UEILS 159 NJATY Bl 2P ILINIJS B[ 12 RLIINUL] 'Y

€ JwmeIgo1 g

199304 :

J)uI 32 U0

113

[2P N

b

IAIISIAI B

PAG-RBMN 120




SOIIBII[[91BS SaFeul
sop uonismboe

saoedsa sa 1aydeIsole)

i o &
mumeHEoo ”_o_.wum | enbnneamq juowadmby 1| . - W =
I 1} 0 000 00€ 29 000 000 SC1 000 00€ €9 000 000 05T | 000 000 00s JUSWIAIUBUUOPIO, P ey 3 ® & 2
op syuowadmby S 5 =
[Pudiew 91 Jnboy E =5 = =
SOp 1By e Y » m., w
¥ 232
000 Xneamgq 12 apIes = W m N
0 0 0 000 000 000 0T {000 000000 § | oo o | 9P s1sod sap uononnisuod | 1y | & 2 g g2
10 UONBAOUDY M =B gz
@ =0
XNA1] SAP 1819,| m 2 & m
: bl : =
o onesid | ompnnsegu op oy | 1| B 2 S
mod auarugSurp 0 0 0 0 000 000 0¢ 000 000 0% oo 1en T3 mzoﬁmwh 5 ey m )
[TBABIT, P 18191 9P NOL € 9ININ g s
000 000 FL6 T | 000 000 698 I | 000 000 67€ T | 000 000 6FI 01 | 000 000 68C 6 0 %e%%e <7 € JWWRIS0.IJ [B)0)-SN0S
"SPPRISIP -
. 000 SIONSIO0] SAW)SAS02Y | . o
000 000 00€ | 000000 00T | 000000009 | 000000 000 I 0 000 000 SOp UOIEINEISAI 9P £ee 1
ued 9] 2IAND U M W
2 =
¢ sopeidap g a
= =
. SIDNSI0J SAWISAS0ID | . . = 7
0 0 0 0 000 000 05 | 000 000 0S SOp UOTRINEISAI vee 52
op uepd 9] I1o10qR[g o ,m
= 4
gz
S91ID £ m
sap 2191ngp1 3=
uonanpoxd e
‘ SPpRISIP | =
21821 9] “asATeUR 13| 000 000 §T 0 000 000 € 0 000 000 05 | 000 000 00T ree 2
@
=]
=

2QUTR JIIMWRI]

1
N
-
<
=
[11]
o
.
o



BQUIIN] SIUOJA] SOP
SO[QIMBU SIIINOSSII SIP

G Jwrweagorg

7~
=
5
o3uBYIY,P SIRN[AR 000 uonsag e[ 1ed saQuIQUOd | g~ m
Xn® S31] $1007) 000 000 00% | 000 000 00¥ | 00000000+ | 000000 00F | 000 000 00F 000 000 Z JUSW)IAIIP SI[PUOIFAI o ™ S qm 2
12 S3[BUOIIBU SAINJINIS m 2 S -
S 99AE I1210QE[[0D) g 5 & Q
w =2 w w
T oo =
= 0 =)
SRE s S
Ja1[eIUOSURT) 3 = = m 3
000 a3esAed np ajqemp m 2 m a2
3 ==
000 000 08 000 000 0§ 000 000 001 000 000 00t 000 000 00¥ 000 000 T Uo1)SIT B[ 19 UONBAIISUOD | 1§ &= = g 3
e[ ns anaedin arped T Z= =
PI032® | SIAND UI 1IN ~ 23 =
2 Z5 3
- e 2 [+-]
- =3
S me )
dI9I[RIUOLISURT) R s
uwoneurprood | | B .Wu =, 8
000 000 ¥ 000 000 ¥ 000 000 ¥ 000 000 ¥ 000 000 ¥ 000 000 0T 3P 19 UOBIOqR][0d I'rs 5L m m
ap sunojderd sun 191D = w
000 000 £€ 000005 L | 000000089 |000 0081901 |000 000098 € 00 ee%% e/l  dwweagoad [£30) snog
uonsag 19132
op [ouuosiod | 190 v suyop seouenojzad | |
np uonEAnOW 000 000 08 000 000 0§ 000 000 08 000 000 0§ 000 000 05 | 000 000 05T 3P SAINLID SI] UOS Iy
op 1m0 [ouuos1ad o] IATION
JuawouuondaIad TIS-X2 12 NIIs-ul
op 1o uonesieds 000 suoneuwioy saf Ied NINGH | ...
op SuonEwLIo 0 0 000 000 00& 000 000 00& 000 000 00s 000 00S T B[ 9p SONBULONSIT SIP Sy
sap ® uoneddnied syoeded sof 12010JU0Yg
smbae syuswadmbg
UOINBULIOJ : :
sop uanenud | ...
9p sadUEIS | 000 000 § 0 000 000 § 0 000 000 0T | 000 000 0T Py

XNE SI 10D

g Jo uonesimn, |
B [ouuosIad 97 1o |

PAG-RBMN 122




o]
areneds uonniedar = 3
. may 1o sareyd sa0adsa | . = pm
000 000 001 | 000000001 | 00000000 | 00000000L | 000000001 | 000000008 sa1 ms sanbyads €19 e 5
SAYDIAYIAT SAP JDUIA] m.. E
= g2
‘sareyd so0adsa | . . & =@
000 000 0§ 0 0 000 000 0S 0 000 000 001 | o o1 ey sosipemoeay | & V0 m 2 g8
. = o
sz 22
2duUEpUS) 5 s °
B[ Jon[eAd nod sue NINGY ®[ 2p 2 ® g.
t seade anne 132 [ 000 000 00S 1 0 0 0 000 000 00€ 1 o8 sonbnstioyy o sanbnsiuney | 119 m 2
TN Ue,] dIBJUIAUL 000 000 € SOIBJUSATI S3P IOSTURTIO) o =
Joruaad upny 2 s
&
000 000 ¥26 | 000 000 FL6 |000 000 #20 1| 000 000 ¥ZET (000 000 ¥TE I 00 % NW@ ¢ ¢ dwwerdoad [ejoy snog
(e1RqI]
19 AIOALP 910D “dpuInn)
BQUIIN Np IdRJUONSURT) | |
Nd 0 0 0 0 0 0 oFesAed np suonssd s
S3[ 21U SAFUBYDY P
SUOIUNI SAP IASTULZIO)
000 (BLIDQI'T 12 DIIOALP
000 000 00% | 000 000 00 | 000 000 00F [ 000000 00F | 000 000 00F 000 000 Z 910D 2UIND)) SAXIW | TS
sa[moxned sap 1osmuediQ
SINJ)OE
SO SNO) DAL SA[[IMIBU | .|
000 000 0Z1 | 0000000Z1 | 000000 0TI 000 000 0TL 000 000 0T | 000 000 009 v'rs

$32IN0SSAI SAP d[qrInp
UONSIF dUN JIOANOWOI]

PAG-RBMN 123




000 000 001

000 000 001

000 000 00T

(pus1aa1poIq B

op 2I9NBW UD SAUALIPAXD
Sap uonismbae) saguuop
SOp dsAjeue, p 19 SuIeLd)
op senbruta) SUAIPIP
suep sadmby sa1 1dwI0g

LAY

TAINS
ap siuawadmby
Sap 1BYOY

000 000 0S1

000 000 0¢1

000 000 00€

anbi507039 1AINS
ap sadmby sa1 29udoidde
uodej ap radmbyg

9

000 000 0CL

000 000 0CL

000 000 0CL

000 000 0CL

000 000 0CL

000
000 009 €

anbr307099
IAINS 3P sa[momned saj
JUAWAIRINERI I3SIURTIO

r'To

INuuod
183 (da0)
12 duney)

$329ds3 sap
anbrueuip

L8 e |

000 000 00T

000 000 001

000 000 001

000 000 00€

NINGY ® 2P
are101 anbrouos9 maeA
B[ 9P 9pnIQ 2UN ISUAN

L'19

000 000 08

000 000 08

000 000 08

000 000 08

000 000 08

000 000 00¥

(s1o1[RIUOLISURT) S10adse
s3] JurISYUI U9) $923dsd

sap yooadder 1ams op
uepd 2] 2IAND U2 3NN

9'1'9

000 000 0

000 000 05

(Ss1arRIUOIISURT)

s10adse s9[ JueIZIUT

19) s223dsa sap ydoiddes
1AIns ap uepd un 1210qe[g

000 000 001

000 000 001

000 000 00T

000 000 001

000 000 001

000 000 00§

NINGY e 9p maed
B Qu0Z B[ 2p anbnewrd
JUAWAFURYD I IAING

P19

<
N
-
<
=
[11]
o
2
o




SUOT)NIIISUI AN, p
93AR UONEIOQR[[0D
U JDIAYI3I

ap ueyd un 1210qR[g

Jeroqeqo)
|

000 000 00T | 000 000 00T reo

uol

e

S9[ J9AE
21131

uonsags

ap [puuosiad
np snunuod
uoneuLIo|

000 000 €Z1

000 000 STI

000 000 0T

000 000 00S

puuosiad np sanbruyaa
so1oeded S| 12210JUdY

6'TY

000 000 05T

000 000 0ST

000 000 00€

So[eWIUR
s223dsa saf red NJATY ®l
op SIONSOIO] SAYISAS0ID
Sap uopeuanbIy

op one1 9] Ianfeayg

8'TY

000 000 00T

000 000 00T

000 000 00C

NINEY B[ SUBp J[B1239A
12 opewIUE 953dsa anberd
op 1ME)S 3] ISATeuy

LTy

000 000 00T

000 000 00¢

000 000 00¥

‘NINGH ®l

ap sadojoiq s1uIPJIp S
SuBp S9[BI93DA So[BWIUR
$909dsa sap oreneds
uonnqrysip ] rouruioq

979

000 000 006

000 000 006

000 000 006

000 000 006

000 000 006

000
000 00S ¥

NINGY

B[ SUBP J)ISIAIPOIQ

e[ s Juasyd mb sadeudw
SOJUQIPIIIP SI[ I NUP]

7Y

SaYI[[dIeS
sagewr sap

jeyae ‘arydersoled

Op XNBARBI],

000 000 §¢

000 000 T

000 000 €

000 000 €T

000 000 T

000 000 §TT

NINGY ®l
op 9[€1939A 9INIIDAN0D B]
ap anbruweuAp e 121pMIg

¥y

PAG-RBMN 125




Eliplelipahi
op syoload xne NN Bl

SOMNUID AP $20UMNdod
sop 9sodwod dydI1ayda1 Op
neasar un aoe[d ua 1o

~
=
Nd 0 0 0 0 0 0 9p uonsag ap saxejuond o9 m
SU10s9q o[ J213)u] = W
g%
S =
uoneuasdrd E 2
e[ 12 uonanpoid 2z
3[[2UuoNdU0J SapUUOp SIP | .-, & =
e[ mod jue)nsuod 0 0 0 0 000 000 08 000 000 08 aseq aun 20ed U9 2N 'yv9 B
un,p JUaW)NI0AI e
ne 911 1n0)H 2
XNBUONEBUIAUI [EUOTBUIIUT SUUOUT
xneumol s9j op sanbynuards xneumol |
%aa® wonearqnd 000 000 09 000 000 09 000 000 09 000 000 09 000 000 09 | 000 000 00E $3] SUBP AYOIAYI ¥e9
ap no) ap SIBINSI SI[ 1A [qNg
NINFGY ®l
SUBp SPAIYIE NO SINOI UD
SAYOIANYDAI SI[ IS Uonsag | .
000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0Z | 000 000 00T 2] 9P SINAIOE $I] HNUD £'€9
SITUOIUAI IP IINFI 1D
anbrpouad a1ped Un 1291
"S9[BOO0] SPINBUNIIITIOD
AP 12 SaIQrur
SO19100S SIP ‘SAIQTURIID
. . X . . 000 10 SO[RUOTIEU SPNSIOATUN
00000000¢ | 000000 00¢ [ 000 000 00€ | 00000000¢ | 000000 00 000 00S T SOp “AYLINYIAI P Te9

PAG-RBMN 126




SO[BD0[ SPINBUNUILIOD SI|
19 NJNEY B[ 20U sQugis
JJUBUIDANOSG 2P SPI0JIE

SP AIAND U NI

Tl

000 000 0§

000 000 05

NIAS B[ 12 SOUIRISALL
SYINBUNTITIOD ST NI
SPIOJJE SIP IMIUO))

I'r'L

UOI)SIT AUN SIIARL)

€ UoNNqLIuod And|
19 NINGYH ®] 2p uonddjoad

TRIIALI

(sau
$2UNSIA]) AI1B)NBUNWOD

UOIBAIISTO))
L dwueaso.rg

e[ Juaridoadde s
SPINBUNUWIO0D ST [

000 000 £90 £

000 000 06€ ¥

000 000 0FL €

000 000 €16 £

000000 £¥C 9

000
000 £€€ £C

9

9

WWRI30.1g [¥)0) SN0S

SIQUUOP SIP A[Iqel)

ef mod anbyynuaros
a12191]021 op syaloxd

SO UONNIIXI | Suep
QAISQI B[ 9P uonsas ap
SInd1oe sy snoj sanbryduy

Lv9

000 000 00T 1

000 000 00T 1

000 000 00T 1

000 000 00T T

000 000 00T 1

000
000 000 9

$322ds?
sap 1ams 9] nod sadden
SRIQUIED SOP UOLIR[[BISU]

9r9

000 000 0§

000 000 051

"BQUIIN SIUOTA] XNe
sanbyNuAS YIIYIY
ap s1einsI s9f mod gom
2)1s UN 1051299 12 191D

Sv'9

UOIEIOQR[[0D
19 SONUOIUY

000 000 01

000 000 01

000 000 OI

000 000 0T

000 000 0T

000 000 05

sameualed sanne, p
J9AE SOQUUOP SI[ 193e)Ied

¥

SOIBUUOTISAT Sap
uoneuwIoy 13 113dxa
un,p JudW)INIdNI
9p 1oy

000 000 08

000 000 0§

000 000 00T

so13o[ouyd9) Sa[[oANOU
S| SuBp SAQUUOP

Sop aseq e ap uonsad
op admbg [ om0

€19

N~
N
-—
2
=
01]
o
2
o




EET
(saf[ouuonipen m .M s
19 SOAIIBIISIUTWIPE S22 x
-ooniod S m m. m M
=
mmwﬁ%mﬁ”umuoﬁwoﬁ%m SUIBIDALI Sjuduradnois 4 z = M M
.w r.a< sa[suepsard)| . | ® m.w g 2
amnouge) o) 0 000 000 SL 0 000 000 SL 000 000 OST | 000 000 00€ sop uonesinn, p sueyd 'L m. b= 2. %
np uonsag SR 2229
e[ suep spnbrjdur sap oneIoqelp,  124nddy 2 E W m m
S2IQ)STUIU S3age
bt ] s =
s9[ 12 1adxa ef Ee
un,p mdde,| 294y 5 E2
“ s e
52z
SOUATIE Mhmw SNUADI P SAOMEIudg | . =
JHALDIE [ Suep 0 0 0 0 0 0 soNADaR s 10Anddy II'L ~
dwod ud stg N
Z
UreLo) ap W
SOJISIA 12 [IBARI) 9P o
SNUIAJI SIP SAINEBIQURT | | i
SIJUBIS SIP SMOJ [ 000 000 ¥ 000 000 ¥ 000 000 + 000 000 + 000 000 ¥ 000 000 02 SONANOE SI] IDLIUAP] STL o
Ne SAIRIIJIUI( S T : <
29AR TONBIYNUIP] o
SOINBUNLUTLIOD 0SBQ 9P SAIBINBUNLITIOD
SOp Su10saq . SOIMJINIS
S3] UO[3S B13) 0 0 000 000 §TT | 000 000 STT | 000 000 0S¥ SOp SHIQUIAI SAP
JS UONRULIOJ B sonoeded saf 1addoaa(
A. 912
10 “Ie)s) aseq
%mww_w_ﬂm__uﬁw% 0sBq 9P SOIBINBUNUITIOD
AURSSIRUIOA3] 0 000 00§ €T 000 00§ TC 000 000 S¥ | 000 000 06 SOINJINLIIS SIP
' - 9oed ud astu gf wANddy
EoEu:wmmEoBm
19 UonE[[EISU]




000 000 STI

000 000 STI

000 000 0ST

000 000 008

NIV
SO[[OINIBN] SIIINOSSIY

XNE SV P SIANIAII
sap 2oerd ud amAW

TeL

anbrwouos?
0100S SIpIIY

sop uonegsiuegi

000 000 00t

000 000 00€

., SIAMUMINOd , sagesn
SOp 2IpEd B[ SUEP SSIIN
$A2INOSSAI SI[ IaN[eAT]

reL

? P

SIATIIAIIP SIP dseq
ans uoduie) duoz ey suep

$32.IN0SSA.1 XNE S0e

919adsaa ysa d3esn p
SJ10.IP SIP DIIXI T €Y

000 000 09¢

000 000 09¢

000 000 09¢

000 000 09¢

000 000 09¢

000
000008 1

S9QSI[ENUIIP

S9IMuUd sap Juawaddoaadp
1P 12 9ATISI B 3p
UOTIBAIISUOD 3P §J1123[q0
XNE JUIWIULIOJUOD
Juauraddoaadp

ap sueyd sap

21AN Uo oSt v 0Anddy

YL

000 000 OT

000 000 01

000 000 0T

SYINBUNUINIOD

Sap [ed0] Juawaddoraadp
ap suerd sap
uoneIoqe?, | e radonied

€L

21mbg 12 sa[qeIduImA
SaTAN0d ‘21uad

10adse, | snpour A NING T
B[ 9p J[[oUuO0nIU0]
JOUBUIAANOG

Jp A13eNS dun 1210qe[g

L

PAG-RBMN 129




000 000 09

000 000 09

sojurerd
SOp uonsag ap anbi3rens
ue[d un 1o10qE[q

S3] NP1

anod
sayurerd

L B |

SuoIunYI
X0E 911 100

000 000 Ot

000 000 0€

sajueuaad
sonued xne uonesijeLIEUL
Op XNBABI SI] JOMINSY

€L

000 000 09

000 000 09

arqemp juawaddoaadp
19 SOUTBIDALL

S2INSAW SIp UONISIF

op 2139)eNS B[ 1210qQR[H

YL

orydeigolred

op XNBARI}

10 S9I[[oILS sageull
sop uonismboe,

000 000 €€

000 000 §C

000 000 €

000 000 €T

000 000 ST

000 000 STT

VA

e[ 2p Juawaddo[aAlp 2p
saNAnoR s9] aanedionied
uodej op 1onydeidore)

Tv'L

(LZ) uonsue) ap
auoz g| suep sagnbipda.x yuos sadanossa.a

sap a[qe.anp uonsagd ap sanbne.ad s $y[Sop uoNSIZ

000 000 0t

000 000 0€

L QAJISQI BT 1D

111Ul p sadnoid s9[ anud
XNAUJI| UOU SIANSAIO]
sunpod sop uonsag

[ B SJUR[AI SPI0J2E

sop 2oe[d uo 2N

reL

soyueudrd

saned s9|

DIAR SUOISSNISIP
ap SJUES 3P 100D

000 000 sC

000 000 ST

000 000 0§

000 000 0ST

000 000 05T

(«Nava»
SI[[AIMBN] S2DINOSSIY XNk

S0V P SOANIAII(T S|
SUEp 2In[dul € sagesn p
SHOIP “[BLUTUB-DLUTLIOY
ypguod) sayurerd sap
UOIISID) P JWSTULIW
un doe[d ud amAN

€EL

PAG-RBMN 130




‘ e =
: dxdoxd Sumoxdrew op 2 ° o
awRisAs un jueddoraAldp m S m )
= -
W NWNdd ¥l W i TZE 8 e
000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T 000 000 0T | 000 000 001 sonbnsumoy  soiuniioddo r'es m. Z m m e
s9] saIqQId spydIRLW e m. s 5 m
SO omieuuod  amey £= gz
]
UOTJEULIOJUL,P =
onudd - -
12 anbnsunoy 000 spranade p sampnns | = 3
[1oN29E p 20U 0 0 0 0 000 000 008 T 000 008 T SIP JUSWIFRUIUY v 4 qm
un,p udundmby .m g
10 UOT)ONIISUO)) g 2
3 E >
= = =
“ToNUUE UdANUd s & 8
INJ[ 19 2ouue 000 sanbnsumoy sajs 22 2
2121 sanbusumol [ 000 00§ TOT | 000 00§ TYT | 000 00§ TT | 000 00§ TOT | 000 D00 0S9 000 00 T sop JudwdAnedonIed | €7°8 25 =
SaImdNNSeIul nIeudury s 2 g
SOp UOTONISUOD) g m ®
. smasid | _ =
0 000 000 SLI 0 0 000 000 SLT | 000 000 0S€E 10 SopINS Sap 00 s %
NINGH m
0 0 0 000 000 0L 000 000 08 | 000 000 0ST | p SoNbnsLINOY SHENIE SI] | ['[°8 &
1oryder3oyres 19 PgRuUIpT 2
000 000 6¥S | 000 000 66F | 000 00S 909 | 000 00S 10T I | 000 000 6. [ 00 % ww~ 5 L dwueado.ad [¢)0) Snog
soyrerd
000 000 01 000 000 01 000 000 0T 000 000 01 000 000 01 | 000 000 0§ = S3p uonNsag ap anbrdens [ ¢,

ue[d o[ 21AND T 21N

1
™
-
<
=
11]
-
Q
o



I S NP uonesIIN, |

a 7
0 0 0 0 000 000 0T | 000000 OT g [ouuos1ad 3] JouLI0,] €16 o m
25
(*serpaur ‘sjuerjdop - =2 3
000 ‘s1is0d ‘sayayye| | . % S am Lc}
000 000 00% | 000000 00% [ 00000000 | 000000 00F | 000000 00¥ 000000 | arenuewn) a1, p a5amens re w., e 5 m
e[ moneordde ud amoy e & w m
= m = ©
u s
UOTIEIIUNUITIOD ) =
ap 12 uoneonpa.p| . . m g a
0000008 0 0 0 0 000 000 09 | 000 000 09 ‘uoTRWLIOJUT, P A1F1ENS T'T6 m w
aun 101dope 12 12108 oy
ol
000 00€ £€C | 000 00S 8ZF | 000 00€ £€T | 000 00€ £2€ | 000 000 IL8 C 00 % NWA - 8 JWWRIZ0.IJ [€)0) SN0
AAIISYY
B[ Suep SMISIA  SIP| . .
000 000 ST 000 000 §T 000 000 §T 000 000 ST 000 000 00T | 000 000 00T SIMD3S B 3P 19 JWES ] $'T8
Op SOJIAIOS SI] IQIOIQUIY
. foaud sonqnd syeureuored |
000 000 01 000 000 01 000 000 01 000 000 01 000 000 0T | 000 000 0S8 S| 10ANOWOIG T8
- NINGA
_ ] 9p sanbyoads sypadse| |
000 000 01 000 000 0T 000 000 0T 000 000 01 000 000 OT | 000 000 0S s3] Juesuoea  spyqenb €78
2p simpoid S IRYISIAAL]
¢ 1o13a1 v op soyueuaid
sanued s3] 19 swsLNO) Np
000 000 9T 000 000 9¢ 000 000 92 000 000 9T 000 000 9T | 000 000 0€T (A4

SIAE sap spioeded SI
I2DIOJUDI }d  IISI[IQISUIS

PAG-RBMN 132







	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134

